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LA TRANSICION AL VEHICULO ELECTRICO
Evolucion y problemas

Desde hace afios existe un mensaje omnipresente en la transicion ecologica en lo relativo a
la movilidad: la electrificacion. El vehiculo eléctrico siempre ha sido un tema controvertido,
pero hoy en dia parece inevitable.

Desde el punto de vista de la oferta, en Europa y en Espafa la industria automovilistica ha
sido histéricamente lider en el mundo. Una industria con importantes efectos arrastre hacia
delante y hacia atras. Mientas que China y Estados Unidos se han centrado en la seguridad y la
reduccion de dependencias del exterior, la UE, hasta hace unas semanas, ha seguido politicas
que han defendido el aperturismo comercial.

Desde el punto de vista de la demanda, se puede observar como el analisis es mas complejo.
Es precisamente la incertidumbre o el desconocimiento en torno a multiples cuestiones lo que
mantiene reticente al consumidor a la hora de aceptar la transicion eléctrica.

El vehiculo eléctrico es, en definitiva, una necesidad medioambiental, una demanda im-
puesta y una oferta inquieta ante los cambios que se avecinan. Es un futuro desconocido
pero seguro en el que los diferentes actores ya perciben como inevitable la necesidad de

actuar.
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1. Introduccidn al panorama mundial

Tanto la oferta como la demanda de vehicu-
los eléctricos se ha disparado a nivel mundial.
Tan solo en 2023 se vendieron 14,1 millones
de vehiculos eléctricos (VE, entendidos como
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la suma de BEV, HEV y PHEV)', lo que supone
un crecimiento del 35 %. Se espera que este
numero crezca aproximadamente un 25 % en
2024. Se puede decir que el mercado de VE
esta entrando en una fase de maduracion si se
tiene en cuenta que ha pasado de 2018 a [>

' Alo largo del articulo se haré referencia al vehiculo eléctrico. En el
caso de no especificarse, se tendran en cuenta todos aquellos tipos de ve-
hiculos eléctricos: hibridos no enchufables (HEV, por sus siglas en inglés),
hibridos enchufables (PHEV) y de bateria (BEV). Se excluyen aquellos
considerados de pila de combustible (FCEV).
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ILUSTRACION 1
EVOLUCION E HITOS DEL MERCADO DE LOS VEHICULOS ELECTRICOS
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2023 de una cuota® del 2 % al 18 % (Agencia
Internacional de la Energia [IEA], 2024).
Actualmente (y desde 2021), China osten-
ta el titulo del mayor mercado de VE tanto en
términos de produccién como de consumo.
Aproximadamente el 60 % de todos los VE re-
gistrados mundialmente se fabricaron en este
mercado. Ademas, también se ha convertido en
el gran exportador de VE a nivel global. Solo
en 2023, exportd cerca de 1,2 millones de VE,
un 80 % mas con respecto al afio anterior.
Mientras tanto, Europa se encuentra algo
rezagada en esta materia. Aunque cerca del
21,5 % de los coches vendidos en el viejo
continente son VE, en 2023 todavia represen-
taban tan solo el 1,5 % de todos los coches

2 Cuando se habla de cuota se hace referencia al porcentaje de ven-
tas de vehiculos eléctricos sobre totales.

que circulan por las carreteras (Asociacion Eu-
ropea de Fabricantes de Automdviles [ACEA],
2024a).

A nivel mundial, el mercado del vehiculo
eléctrico esta experimentando un crecimiento
significativo. Para 2030, se espera que cerca
del 55 % de las ventas totales de vehiculos
sean de VE. Ademas, para 2035 se espera
que este porcentaje sea del 100 % en la Unién
Europea, del 70 % en Estados Unidos y de al-
rededor del 50 % en China (EY, 2023b). A este
respecto, es importante considerar que en el
pasado la mayoria de los estudios (85 %)
subestimaron el crecimiento real final (Envi-
romental Defense Fund [EDF], 2024), lo que
podria indicar que va a haber un crecimiento
aun mayor en el futuro. Todos estos datos es-
tan ademas reforzados por la intenciéon de >

BOLETIN ECONOMICO DE ICE 3172
JULIO DE 2024




compra de los consumidores, que no ha para-
do de subir desde hace anos®.

No obstante, la realidad del eléctrico no es
sencilla. Una lucha constante por la estandari-
zacion y la busqueda de la tecnologia ganado-
ra han marcado la evolucion del mercado. De
hecho, actualmente existen multiples tecnolo-
gias en el mercado, ninguna de ellas totalmen-
te predominante (Diaz, 2021). Ademas, hay
otras tecnologias en desarrollo de las que aun
no se puede asegurar su éxito (Vindry, 2024a).

ILUSTRACION 2
TECNOLOGIAS PASADAS, ACTUALES Y FUTURAS
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Segun algunos estudios, las claves para
que la movilidad eléctrica arraigue en nuestra
sociedad y en nuestra economia pasan por te-
ner una cadena de suministro resiliente, una
energia limpia y renovable con una red eléctri-
ca inteligente, un acceso a infraestructuras de
carga adecuado, una digitalizacion del sector

3 En 2023, el 55 % de los consumidores que esta pensando en com-
prar un vehiculo tiene en mente un vehiculo eléctrico, en comparacion con
el 30 % de 2020 (EY, 2023a).
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y un mercado laboral adaptado a las nuevas
exigencias (EY, 2023b).

No obstante, y a pesar de la elevada incer-
tidumbre en diferentes aspectos, el cambio
parece inevitable. Se observa que la mayoria
de fabricantes ya tienen objetivos ambiciosos
respecto a la fabricacion y venta de VE para
esta década y casi la totalidad han optado por
fijar objetivos de ventas 100 % BEV para la dé-
cada de 2030 (Maclintosh et al., 2023). Asi-
mismo, las nuevas marcas también se suman
a esta tendencia y el 85 % de las mismas ya
venden VE y 7 de cada 10 son BEV (El nu-
mero de marcas en el mercado espanol crece
un 20 % en cinco ahos, 2022). Adicionalmen-
te, al menos 11 economias tienen objetivos del
100 % de ventas de vehiculos eléctricos an-
tes de 2030 y otras 6 economias, junto con la
Unién Europea, tienen metas similares para
2035 (IEA, 2023).

2. La oferta

La introduccién del VE en el sector de la
automocion cambia radicalmente el panorama.
Donde antiguamente un puifado de marcas
controlaban el mercado (Zhang y Gould, 2017),
ahora hay multiples nuevos actores compitien-
do gracias a la reduccion de las barreras de
entrada en la fabricacién de vehiculos eléctri-
cos. De hecho, se puede comprobar como los
recién llegados estan desplazando a los clasi-
cos dominantes (Estos son los 10 fabricantes
de automocion que mas coches eléctricos han
vendido en el Q2 2023, 2023).

Determinar la cuota de mercado de coches
eléctricos fabricados por pais de origen impli-
ca analizar los datos mas recientes disponi-
bles, ya que estas cifras pueden variar con >
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el tiempo debido a cambios en la produccién, en el mercado global. Los vehiculos eléctricos
ventas y politicas de importacién/exportacion. fabricados en Estados Unidos representan al-

Como se puede observar en la llustraciéon rededor del 20 % del mercado mundial. Quiza
3, en el top tres de fabricacion de vehiculos su mayor problema sea precisamente la de-
eléctricos, se encuentran precisamente los 3 pendencia elevada en torno a una unica marca.
grandes bloques econdmicos actuales: China, La Unién Europea, con Alemania a la ca-
Estados Unidos y la Unién Europea. beza, es el hogar de gigantes automovilisticos

China es el mayor fabricante de coches como Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz o
eléctricos del mundo, gracias a la fuerte in-  Audi. La cuota de mercado de coches eléctri-
version del Gobierno en la industria y al gran  cos europeos se situa aproximadamente en el
mercado interno. Empresas como BYD, NIO, 15-20 %, gracias a la reaccion de estas mar-
Xpeng y Geely estan a la vanguardia. Segun cas ante el cambio de paradigma. Se podria

datos recientes, los coches eléctricos de ori- decir que uno de los principales problemas
gen chino representan aproximadamente el de este bloque fue la reticente y tardia reac-
40 % del mercado global. cion. Se trata de una entidad politica compleja,

Estados Unidos, con Tesla liderando el mer-  que tiene que poner de acuerdo a 27 Estados
cado, ocupa el segundo lugar. Tesla domina no para poder tomar decisiones importantes, lo
solo el mercado estadounidense, sino también que puede demorar sus planes cuando se [>

ILUSTRACION 3
CUOTAS DE MERCADO DEL VEHICULO ELECTRICO (VE)Y TRADICIONAL
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Fuente: Elaboracion propia con datos de diversas fuentes. A la izquierda, lista de los 10 fabricantes de automocion que mds coches eléc-
tricos de bateria vendieron en 2023 (Chen, 2024) y a la derecha las ventas por marca en 2023 (Cano, 2024).
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enfrenta a un sector cambiante y dinamico que
requiere de acciones rapidas.

Que un pais haya sido capaz de introducirse
en el top de fabricantes mundiales no tiene una
causa clara. Puede que haya ciertos factores que
influyan en la cuota de mercado desde el lado
de la oferta, como las politicas gubernamentales
(principalmente, China y la UE han impulsado la
produccién y venta de VE mediante diversas me-
didas, y ahora EE. UU. con la Ley de Reduccion
de la Inflacion (IRA, por sus siglas en inglés) o
la innovacién tecnolégica (avances en baterias,
autonomia y tecnologias de recarga han sido
claves para el crecimiento de marcas lideres
como Tesla). Pero también es posible que cier-
tos factores hayan influido en la demanda, como
una mayor infraestructura de recarga o unas pre-
ferencias favorables al cambio por parte de los
consumidores. Estos factores podrian haber im-
pulsado inicialmente una industria a nivel nacio-
nal que luego se expandié internacionalmente.

La cuota de mercado de coches eléctricos fa-
bricados por pais de origen refleja una industria
en rapida evolucion, con China y Estados Unidos
como lideres, seguidos por la Union Europea,

LA TRANSICION AL VEHICULO ELECTRICO

Japoén y Corea del Sur. A pesar de que haya habi-
do jugadores que hayan aprovechado su presen-
cia en el mercado de vehiculos tradicionales y su
know-how, la competitividad y la innovacion se-
guiran siendo factores criticos que determinaran
la dinamica del mercado en los préximos anos.

La entrada de nuevos jugadores evidencia
un posible cambio sustancial en el sector auto-
movilistico. Lo que antes era considerado un oli-
gopolio dificil de penetrar (Vinton, 2023), ahora
muestra una serie de actores emergentes que
dominan el mercado internacional, junto con
multiples empresas de menor tamarfo que apro-
vechan la reduccion de las economias de escala
(principalmente para los BEV) necesarias para
entrar en los principales mercados europeos y
norteamericanos (Scholtes Ruiz, 2019).

Esto no quiere decir que las grandes mar-
cas hayan perdido la partida, sino que han tar-
dado en reaccionar. Un claro ejemplo de ello
es la curva que representa el nimero de mo-
delos eléctricos vendidos en el mercado eu-
ropeo por las marcas lideres, la cual ha expe-
rimentado sus mayores tasas de crecimiento
en anos recientes (2019 y 2020). >

ILUSTRACION 4
EVOLUCIONY PREVISION DEL NUMERO DE MODELOS DE VEHICULOS ELECTRICOS (VE) EN EUROPA
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Los mercados automovilisticos han estado
clasicamente dominados por marcas reconoci-
das y con una relativa estabilidad en las cuo-
tas. Sin embargo, el cambio de paradigma ha
abierto la puerta a nuevas marcas de diferentes
origenes, destacando especialmente las del
Sudeste Asiatico (Lois, 2022). En Espana, por
ejemplo, el numero de marcas matriculadas ha
crecido un 20 % en 5 anos (de 2017 a 2022) y el
80 % de estas nuevas marcas son del Sudeste
Asiatico (ElI numero de marcas en el mercado
espanol crece un 20 % en cinco anos, 2022).

ILUSTRACION 5
PROYECCION DE CUOTA PARA PRIMER Y SEGUNDO PRODUCTOR DE
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(2023a).

Aunque tanto la oferta mundial de VE como
la diversidad de marcas en el sector contindan
creciendo, se prevé que en un futuro cercano
puedan surgir cuellos de botella, especialmente
debido a la escasez de materiales para la pro-
duccién de baterias. En este segmento, la de-
manda podria superar a la oferta para el afo
2030 en todas las materias primas clave, como
son el litio, el cobalto o el grafito. Ademas, China
desempeia un papel clave, ya que se espera
que la produccion de la mayoria de estos mate-
riales esté altamente concentrada en este pais
para 2030 (Comision Europea, 2023a).

Un indicio de este posible problema se refleja
en la evolucion prevista de la capacidad producti-
va de baterias. Tan solo del afio 2023 al afo 2025
se espera que al menos se triplique la capacidad
productiva mundial (BloombergNEF, 2023).

ILUSTRACION 6
PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE BATERIAS
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Fuente: Elaboracion propia con datos de BloombergNEF (2023).

El cémo se enfrenten a este problema los di-
ferentes paises, ya sea a través de politicas por
el lado de la oferta o a través de politicas co-
merciales, puede marcar el futuro del mercado
de los coches eléctricos, ya que una disrupciéon
en las cadenas de suministro podria entorpecer
el crecimiento del mercado o determinar qué
productores son los predominantes.

Un claro ejemplo de una politica que pue-
de modificar el futuro del mercado del vehicu-
lo eléctrico son los recientes aranceles®, que
llegan en algunos casos a casi el 40 %, >

4 Las marcas chinas se veran afectadas en su totalidad. Ha habido
ciertas marcas que han sido analizadas en una muestra y tienen aran-
celes personalizados: BYD (17,4 %), SAIC (38,1 %) o Geely (20 %). No
obstante, hay otras marcas que han colaborado en la investigacion, pero
no han sido analizadas en la muestra y se enfrentan a un arancel del
21 %. Todas aquellas marcas que no hayan colaborado en la investiga-
cién tendran el arancel maximo aplicado del 38,1 %. Hay productores
establecidos en China de origen extranjero que también pueden ver apli-
cados aranceles, aunque seguramente de cardcter personalizado (por
ejemplo, Tesla).
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propuestos por parte de la Union Europea a
las marcas que producen en China por dump-
ing. Este nuevo arancel afecta a las principales
marcas productoras, en su mayoria de origen
chino (Comision Europea, 2024) y ha sido
justificado por parte de la Comisién Europea
ya que «la cadena de valor de los vehiculos
eléctricos de bateria (BEV) en China se bene-
ficia de subvenciones injustas, lo que supone
una amenaza de perjuicio econdémico para los
productores de BEV de la UE». Aunque estos
aranceles podrian reducir las importaciones
por parte de la Union Europea vy, por lo tanto,
de Espana, su impacto real aun esta por ver, ya
que los margenes de los fabricantes chinos son
muy elevados. A este respecto, de acuerdo con
un estudio realizado por Rhodium Group en
abril de 2024, el arancel deberia ser superior
al 50 % para conseguir desincentivar las ven-
tas a través de la Ruta de la Seda (Sebastian
etal., 2024). No obstante, poco después de co-
nocerse la decision de la UE en torno a estos
aranceles, ya se habla de un posible acuerdo
entre China y la Union para evitar una posible
guerra comercial a través de una colaboracion
mas estrecha. Esto es una muestra mas de la
elevada incertidumbre que vive este sector en
estos momentos (Pekin y la UE negociaran los
aranceles del coche eléctrico, 2024).

3. Una oportunidad que Espaia no
debe desaprovechar

Espana cuenta con una serie de ventajas,
tanto estructurales como coyunturales en este
sector. Ha pasado de producir 6 modelos de
vehiculo eléctrico en 2019 (5 BEV) a 20 en
2023 (13 BEV). La cuota en la produccion se
ha incrementado todavia mas, pasando de
un 0,6 % en 2019 a cerca del 13 % en 2023,
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con un 6,4 % de BEV (Asociacion Espafola
de Fabricantes de Automoviles y Camiones
[ANFAC], 2024). Ademas, Espana es el pais
europeo con mayor productividad por trabaja-
dor en la produccion de coches, méas que dupli-
cando la productividad media europea (ACEA,
2023). Tiene también una importante industria
de componentes del automévil (El sector de los
componentes de automocién en 2023, 2023).
Adicionalmente, ocupa el 13° puesto en cuan-
to a desempefo logistico, con puertos clave,
infraestructuras ferroviarias y viales desarro-
lladas y una posicion geografica estratégica
(ICEX Invest in Spain, s.f.).

Sumado a esto, una coyuntura favorable
(un mercado creciente, los recientes aranceles
a Chinay los problemas logisticos del canal de
Suez que sittan a Espafa como el puerto
de entrada de Europa) sugiere que Espana se
encuentra en un momento clave de su tran-
sicion en términos de oferta. No obstante, no
todo son buenas noticias.

El aumento de productores en el ambito
mundial no se ha trasladado al ambito nacio-
nal. Segun el Informe Anual del Vehiculo Elec-
trificado en Espaina (ANFAC, 2024), la cuota de
produccion de vehiculos eléctricos ha aumen-
tado en 7,1 puntos porcentuales en lo que va
de década. En 2023, del total de 2.451.221 co-
ches producidos en Espafna, 323.255 se produ-
jeron con algun tipo de tecnologia propulsora
eléctrica. Sin embargo, este aumento de cuota
en la producciéon no se traduce, a diferencia
de lo que ocurre en el ambito internacional, en
un aumento de los productores presentes. En
concreto, en Espafna siguen produciendo los
grupos tradicionales: Stellantis, Renault, Vol-
swagen, Fordy Mercedes (ANFAC, 2024).

Ademas, Espafa se enfrenta a competido-
res importantes. Entre ellos destaca Marrue-
cos, por su ventaja en costes laborales, una >
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ILUSTRACION 7
PRESENCIA DE ESPANA EN LAS PRINCIPALES FASES DE LA CADENA DE VALOR DE LA FABRICACION DEL VE
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Fuente: Elaboracion propia con informacion de «Nuevos retos del sector de la automocion en Espana» (ANFAC y Sernauto, 2023) y de «La
integracion de las empresas chinas en la cadena de valor del sector de automocion europeo» (Noriega Gomez, 2023).

posicién estratégica, materias primas disponi-
bles y un crecimiento importante en los ultimos
anos. Marruecos también cuenta con planes
de expansion de la industria automovilistica y
abarca una amplia parte de la cadena de valor
del vehiculo eléctrico, incluyendo las baterias,
y tiene intencion de ampliarla aguas abajo (Be-
cedas y Nieves, 2024). Si bien es cierto que,
actualmente, no coincide con Espana en las
principales fases de la cadena de valor, si am-
bos paises prosiguen su expansion en la cade-
na de valor, podrian solaparse.

La cadena de valor en Espafa se centra prin-
cipalmente en las fases finales de la fabricacion
del VE, siendo estas la fabricacién de compo-
nentes (motores eléctricos y componentes elec-
trénicos) y ensamblaje del VE. No obstante, no
tiene presencia en la extraccion, refinado y pro-
cesado de materias primas, donde China parece
tener predominio. Pese a la dependencia actual,
existen en Espafa yacimientos de litio y cuatro
proyectos de gigafactorias de baterias, aunque
no de subcomponentes de estas baterias. Esta

situacién le otorga un importante potencial y si
se complementa con la produccion de subcom-
ponentes de baterias, posicionaria a Espana en
los pasos mas importantes de la cadena de va-
lor del VE, situandola como uno de los destinos
mas atractivos de Europa para la produccion del
VE. Quiza donde menor potencial presente y fu-
turo tiene es en el desafio de la fabricacion de
microchips. Es quiza prematuro valorar si los es-
fuerzos en marcha (como el PERTE Chip [Minis-
terio de Economia, Comercio y empresa, 2022],
dotado con 11.000 M€) supondran un incentivo
suficiente como para dinamizar la oferta. Lo mis-
mo sucede con el PERTE para el Desarrollo del
Vehiculo Eléctrico y Conectado (ANFAC, 2023),
que busca impulsar la fabricaciéon de vehiculos
eléctricos y conectados en Espafa, con una
inversion de mas de 24.000 millones de euros
hasta 2023, con el objetivo de convertir al pais
en el Hub Europeo de electromovilidad (Minis-
terio de Economia, Comercio y Empresa, 2021).

La dependencia elevada de Espafna en com-
ponentes de otros paises (como baterias >
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o tierras raras), la falta de empresas lideres y
la escasa diversificacion en la produccién, asi
como una produccion centrada en vehiculos de
gran tamano (16 de los 20), podrian desacele-
rar la transicion hacia la produccion de vehicu-
los eléctricos.

El futuro de la industria automovilista espa-
nola depende de como actue en los proximos
anos, como evolucione la situacion internacio-
nal, el papel que juegue Espafa en la cade-
na de valor global, como interactue con socios
estratégicos y competidores (donde, a veces,
un pais, como en los casos de China o de Ma-
rruecos, puede desempenar ambos roles) y
qué tan rapido sea capaz de adaptarse a los
cambios.

4. Lademanda

En los ultimos afos, el mercado de VE ha
experimentado un crecimiento significativo en
todo el mundo, y Espafia no es una excepcion.
La transicion hacia una movilidad mas soste-
nible y libre de emisiones esta impulsando la
adopcion de coches eléctricos y la expansion
de la infraestructura de carga. En el presente
apartado se explorara la situacion actual y la
evolucién del mercado de vehiculos eléctricos
y cargadores en Espafa.

4.1. Estado actual del mercado de
vehiculos eléctricos en Espana

Como la mayoria de economias, Espana
esta experimentando un crecimiento de las
ventas de VE. Desde 2020 hasta 2023, la cuota
de mercado de estos vehiculos ha aumentado
del 4,8 % al 12 %, es decir, se ha mas que du-
plicado en tan solo 3 afos. Ademas, en Espaha
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ya hay disponibles mas de 200 modelos eléc-
tricos (ANFAC, 2024).

La demanda en Espafna puede haber arran-
cado tarde, pero lo esta haciendo con fuerza.
El 66 % de las personas que planean comprar
un vehiculo en los préximos 2 afnos tiene in-
tencion de que sea eléctrico, frente al 55 % de
la media global. En este indicador, Espana se
situa en valores cercanos a los de Noruega o
Suecia, donde el vehiculo eléctrico ya tiene
una presencia destacada. En comparacién con
otras economias, Espana se ubica solo detras
de China, Italia y la mencionada Noruega, pero
por delante de Japon, Corea, Alemania o Esta-
dos Unidos entre otras (EY, 2023a).

A pesar de estas perspectivas positivas y
de la tendencia ascendente del mercado de
automoviles eléctricos, es cierto que las cifras
actuales todavia no alcanzan los niveles de
otras economias. Por ejemplo, en el primer
trimestre de 2024, al comparar las ventas de
coches eléctricos (VE) con Noruega, Suecia,
Reino Unido, Alemania, Francia e ltalia, Es-
paha se situa en mitad del ranking, por de-
tras de Noruega, Suecia y Francia. Ademas,
el crecimiento de dichas ventas® en Espafa
parece estancarse, al menos en ese trimestre
(Vindry, 2024b).

4.2. Factores decisivos del mercado de
vehiculos eléctricos

Los factores determinantes para el despe-
gue o estancamiento del mercado de coches
eléctricos no estan claros y difieren segun el
estudio. Sin embargo, de manera general,
las principales razones a favor de la compra
de vehiculos eléctricos son los precios de >

5 En el primer trimestre de 2024, las ventas de turismos en Espafa
cayeron un 17 % con respecto al mismo periodo del afio anterior.
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ILUSTRACION 8
FACTORES DECISIVOS EN LA COMPRA DEL VE SEGUN DIFERENTES ESTUDIOS
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Fuente: Elaboracion propia con datos de El Observatorio Cetelem (2023), Carwow (2023), Asociacion Empresarial para el Desarrollo e
Impulso de la Movilidad Eléctrica (AEDIVE, 2023), ANFAC (2024) y EY (2023a).

los combustibles fésiles y consideraciones
medioambientales. Por otro lado, las razones
MAas comunes para no comprar un vehiculo
eléctrico (VE) segun el EY Mobility Consumer
Index son el coste inicial y la autonomia limita-
da (EY, 2023a).

En cuanto a la falta de infraestructura de
recarga, se observa una clara diferenciacion
entre los vehiculos eléctricos 100 % y los hibri-
dos. A este respecto, la falta de infraestructura
de recarga es una cuestion especialmente rele-
vante en el caso de los vehiculos 100 % eléctri-
cos (BEV), mientras que pierde importancia al
hablar de los hibridos (PHEV o HEV).

No obstante, tanto en Espafa como en Euro-
pa, el hecho que guarda una mayor correlacién
con el aumento de la cuota del VE, es el PIB per
capita (ANFAC, 2023a). Todos estos datos pa-
recen demostrar que, entre las principales cau-
sas de la implementacion del vehiculo eléctrico
se encuentran, tanto a favor como en contra,
las razones econdmicas. De hecho, la mayoria
de informes recogen las razones de caracter

econdémico como el principal factor decisivo, se-
guido a considerable distancia de la infraestruc-
tura de recarga y la autonomia® (llustracion 8).

Asimismo, se mencionan otros motivos,
como pueden ser aquellos de caracter coyun-
tural (entre los que destaca el elevado precio
del combustible o la importancia de los incen-
tivos econdmicos) o estructurales (medioam-
bientales, variedad de modelos, confianza en la
bateria o en la tecnologia). Sin embargo, en to-
dos los estudios, se muestran como razones
secundarias.

Por ello, resulta de especial interés analizar
cada una de las principales razones comunes
a todos los estudios, su influencia y su posible
evolucién. Se intentara determinar cudles son
las claves de éxito y fracaso en cada uno de
los casos en el panorama internacional, y des-
pués se aplicara al caso Espafa, evaluando
sus aciertos y sus posibles mejoras. >

8 Se han usado de diferentes estudios tanto las encuestas como los
andlisis econométricos y se han homogeneizado.
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4.3. Importancia economica en la compra
del vehiculo eléctrico y autonomia

La importancia del factor econémico en el
mercado del VE es clave. De hecho, una figu-
ra que destaca cuando se comienza a analizar
este mercado es la relacion inicial entre la pe-
netracién del vehiculo eléctrico y la capacidad
de compra de los diferentes paises. Por su par-
te, a pesar de que la autonomia aparece como
un factor decisivo secundario, si es un elemen-
to clave por su estrecha relacion con el factor
economico (como se vera mas adelante). Por
ello se van a analizar ambas caracteristicas de
manera entrelazada.

Se puede hacer una aproximacion de la ca-
pacidad de compra de los residentes a través
de la renta nacional bruta per capita (RNBpc) de
los diferentes paises (llustracion 9). En este
caso se observa cierta correlacion entre la
RNBpc vy el porcentaje de ventas de VE en

LA TRANSICION AL VEHICULO ELECTRICO

2023. No obstante, al analizar por bloques de
paises, se aprecia que la capacidad econémi-
ca, aunque necesaria, no es la unica caracte-
ristica indispensable.

Por ejemplo, paises como Noruega, Islan-
dia, Suecia o Finlandia se encuentran muy por
encima de la media de ventas de VE, mien-
tras que paises como Estados Unidos, Japon
0 Suiza, a pesar de tener un RNBpc alta, se
encuentran notablemente por debajo de lo es-
perado. Esto podria deberse a una conjuncién
de circunstancias econdmicas junto con un
impulso por parte de los Gobiernos. Asi, por
ejemplo, destaca que la Union Europea mues-
tra en general una mayor relacion entre la ca-
pacidad de compra (R?=0,57) que el resto del
mundo (R?=0,06). Probablemente esto se expli-
ca por las senales enviadas por la Union Euro-
pea sobre su intencion de electrificar el parque
de vehiculos, incluyendo medidas como la >

ILUSTRACION 9
RELACION DE LA CUOTA DE MERCADO DE VE CON LA CAPACIDAD ECONOMICA DE LOS AGENTES
(Cuota de ventas en 2023 vs. RNB per cépita)
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prohibicion de venta de vehiculos de combus-
tion a partir de 2035.

Espafna se encuentra por debajo de la ten-
dencia (tanto europea como mundial). ;A qué
puede deberse esto? Un enfoque interesante
para analizar las razones por las que se situa
por debajo de la media seria analizar conjun-
tamente a un pais similar y con mejores resul-
tados, como es el caso de Portugal. Espana y
Portugal son dos paises con rentas relativa-
mente similares, ademas de caracteristicas
geograficas y culturales parecidas. §Cémo es
posible que Portugal esté triunfando en la im-
plementacion del VE mientras que Espana se
ha estancado?

Como se ha comentado anteriormente, una
de las posibles causas son las acciones adi-
cionales tomadas por el Gobierno. A este res-
pecto, Portugal ha implementado importantes
medidas fiscales para abaratar el coste de los
VE. Entre otras, una total exencién de impues-
tos tanto para la compra como para la circu-
lacion, asi como ayudas a la adquisicion de
hasta 3.000 €. Otro ejemplo de éxito en la uti-
lizacion de herramientas fiscales es Noruega
(por ejemplo, con ayudas tanto para la compra
como para gastos en peaje).

En Espafa, aunque también se han dado
ayudas, estas han sido mas complejas (por
ejemplo, deducciones dentro del IRPF con
diversos limites) y ademas no han sido tan
elevadas (ACEA, 2024b). En cualquier caso,
es importante matizar que se han impulsado
diferentes iniciativas, como el plan MOVES
(Movilidad Eficiente y Sostenible) que han pro-
porcionado subvenciones para la compra de
vehiculos eléctricos y la instalacion de puntos
de recarga. No obstante, estas no parecen ser
del disefio ni alcance esperado por parte de
los productores y vendedores. De hecho, se

espera que a lo largo de julio de 2024 se sim-
plifique y mejore el plan MOVES (Vega, 2024).
La importancia de estas medidas no debe
ser tomada a la ligera. Un claro ejemplo en Es-
pafa son las Islas Canarias. Aqui se aplico el
mismo modelo de exencién total de impuestos
en la compra que el implementado en Portugal
(a diferencia del resto de comunidades). Como
resultado, a pesar de tener uno de los PIB per
capita mas reducidos del pais, Canarias des-
taca entre el resto de comunidades por tener
una cuota de ventas de VE por encima de lo
esperado (llustracion 10). Evidentemente esto
no puede ser tomado como un signo inequivo-
co de que las politicas fiscales sean infalibles.
Ademas, no todos los paises pueden adoptar
este esquema de ayudas, principalmente por
el coste fiscal. De esta forma, tanto Noruega
como Portugal han mostrado superavits (16,3
y 1,2 puntos sobre el PIB respectivamente en
2023) lo que les otorga un mayor margen para
aumentar el gasto en este tipo de medidas. Lo
contrario sucede en el caso de Espafna cuyo
déficit asciende al 3,6 % de su PIB en 2023.
En todo caso, aumentar la renta disponible
no es una herramienta en manos de los Go-
biernos para incrementar la penetracion del VE
en el mercado, sino mas bien un objetivo prin-
cipal de la politica econémica. Ademas, tal y
como se ha analizado, puede que incluso sea
insuficiente. Adicionalmente, se ha visto como
se pueden introducir incentivos fiscales por
parte del Gobierno que pueden ayudar a mejo-
rar la capacidad adquisitiva de los consumido-
res (exenciones, etc.). Sin embargo, existe una
opcioén alternativa, que es una mejora de las
condiciones econdmicas a la hora de comprar
un vehiculo eléctrico desde el lado de la oferta.
En este sentido, la reduccién sostenida del
precio real del VE que se ha producido en los ul-
timos anos podria ser la principal causa del >
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ILUSTRACION 10
ESPANA (ELECTRICO PURO) POR CC. AA.
(PIBpc vs. cuota en 2022)
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Informe del Vehiculo Electrificado Anual de 2022 (ANFAC, 2023b).

desarrollo notable de algunos mercados como
el chino. El precio medio de los VE en China es
casi la mitad que en otros mercados, con una
caida en el precio medio de casi un 50 % des-
de 2015. Esta disminucion en los precios tam-
bién podria haber impulsado su posicién domi-
nante en el comercio internacional, en medio
de acusaciones de dumping por subvenciones
no permitidas dentro del seno de la OMC (Co-
mision Europea, 2023b). En la UE también se
ha observado una reduccién del precio medio
hasta 2022, seguida de un ligero repunte en
2023 (lo que podria explicar la ralentizacion del
mercado en los ultimos meses). Por otro lado,
en Estados Unidos el precio medio es el mas
elevado de los tres mercados, y se mantiene
en ascenso desde 2018 (JATO, 2023).

Hablar del precio de los VE, y sobre si se ha-
bla particularmente de los BEV, es hablar del pre-
cio de la bateria, puesto que alrededor del
40 % del coste de un BEV reside en su bateria.
Este hecho puede suponer una gran ventaja
a la hora de abaratar costes, al permitir cen-
trar los esfuerzos en un unico componente del
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vehiculo. Segun algunos analisis, este coste se
va a reducir a la mitad para 2030 (Miller, 2020),
mientras que algunos expertos apuntan a que
la reduccién puede ser mayor. Se espera que
el precio de las baterias de litio mantenga una
tendencia decreciente (Los coches eléctricos
van camino de igualar en precio a los de com-
bustion, 2023). Esto se debe principalmente a
la caida de los precios del litio (por ejemplo, en
2023 se redujo el precio medio de las baterias
en un 25 % respecto a 2022) y, ademas, por las
mejoras tecnoldgicas que se anticipan con la
introduccion de las llamadas baterias de estado
solido. Estas prometen mejorar la eficiencia y
reducir el coste de las baterias (Superbatteries
will transform the performance of EVs, 2023).
Una vez visto que en el futuro préoximo se
espera una reduccion del coste de los VE y
particularmente de los BEV, conviene destacar
que el principal problema no reside exclusiva-
mente en el costo absoluto de los vehiculos
eléctricos, sino que reside principalmente en el
precio relativo de los VE respecto de los ve-
hiculos de combustién. Seguln una encuesta >
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realizada en 2023, el 37 % de los consumido-
res no estaria dispuesto a pagar mas dinero
por un vehiculo eléctrico, y un 27 % solo pa-
garia un 10 % adicional. Ademas, unicamente
un 8 % de los compradores estaria dispuesto
a pagar un precio mayor al 30 %. Es decir, el
precio relativo parece ser un factor muy rele-
vante en la compra de un vehiculo eléctrico (El
Observatorio Cetelem, 2023).

En cuanto al precio de adquisicion, segun
EV Price gap, un estudio realizado por JATO
Dynamics (2023), la brecha existente entre el
precio medio de un coche eléctrico con respec-
to a uno de gasolina ha tenido comportamien-
tos muy distintos en cada mercado. En concre-
to, en Estados Unidos la brecha ha aumentado,
pasando de ser un 34 % mas caro en 2018 a un
43 % mas caro en 2022. En Europa la brecha
se ha reducido, pasando de un 49 % a un 27 %
en el mismo periodo. Sin embargo, el caso mas
sorprendente es China, donde ya en 2018 pasé
a ser mas barato el coche eléctrico que el de
combustion (un 18 % mas barato). Desde en-
tonces la brecha no ha parado de favorecer al
vehiculo eléctrico siendo este actualmente un
33 % mas barato (JATO Dynamics, 2022). No
obstante, es conveniente matizar que este pre-
cio inferior podria estar motivado en parte por
las ayudas del Gobierno chino, que fueron con-
cedidas a casi la totalidad de empresas produc-
toras (Bickenbach et al., 2024).

A pesar de ello, este no es el unico coste al
considerar la compra de un vehiculo eléctrico,
sino que ademas debe tenerse en cuenta el
coste de mantenimiento. Pero de nuevo, este
dato parece ser positivo. El mantenimiento de
un BEV ya es ligeramente mas barato que el
de un vehiculo de combustion incluso teniendo
en cuenta la depreciacion (Carello, 2024).

De manera conjunta, hay multitud de estu-
dios realizados sobre los costes totales finales y

las diferencias entre vehiculos. Uno de los mas
recientes es un estudio realizado por la Univer-
sidad de Michigan en el cual se concluye que,
en general, los BEV medianos y con autonomias
reducidas eran mas baratos que sus homologos
en gasolina. Lo contrario ocurria con los vehicu-
los grandes y con gran autonomia (Woody et al.,
2024).

Todo lo anteriormente presentado refuerza
la idea de la importancia del aspecto econémi-
co a la hora de conseguir una buena penetra-
cién de mercado del vehiculo eléctrico. El claro
ejemplo de éxito a este respecto es China, don-
de se ha conseguido reducir el precio medio del
VE en valor absoluto (el 70 % de los eléctricos
vendidos en China cuestan menos de 30.000
€, frente al 4 % de EE. UU.y el 8 % de Europa).
Muestra de esto es que China cuenta con 235
modelos por menos de 40.000 €, mientras que
en la UE se venden 135 y en EE. UU. solo 51
(JATO Dynamics, 2022).

Ademas, China ha conseguido invertir la
brecha en los precios, posicionando por deba-
jo del de gasolina al VE, en parte gracias a su
apuesta por los vehiculos de tamano reducido
y de autonomia moderada. Aunque a nivel glo-
bal la tendencia entre 2018 y 2023 ha sido el
aumento en el tamano medio de los BEV (mun-
dialmente ha pasado de un 25 % a un 56 %
de vehiculos grandes) China ha suavizado esa
tendencia, De esta forma, fue el pais en el que
menos aumentd dicha categoria, en contras-
te con Estados Unidos, en donde se triplico la
cuota de mercado de vehiculos eléctricos gran-
des (IEA, 2024). Todos estos datos confirman
las ideas anteriormente explicadas.

En conclusion, se puede decir que la ma-
yoria de indicadores parecen mostrar una im-
portancia notable del factor econémico a la
hora de lograr una correcta implementacion
del vehiculo eléctrico en una economia. >
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ILUSTRACION 11
EVOLUCION DE LA CUOTA DE VE GRANDES
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Espafa podria mejorar su situacién buscan-
do un disefio mas simple y eficaz de los sub-
sidios. Ademas, dado el limitado margen fiscal
con el que cuenta el pais, la actual condicio-
nalidad de algunas ayudas a un precio maxi-
mo del vehiculo (tanto para personas como
para empresas) parece ir en la direccion co-
rrecta (ACEA, 2024b), ya que puede dirigir la
demanda a vehiculos de menor tamafio y con
menor autonomia. En resumen, incentivar los
automoviles eléctricos, sobre todo los BEV, en
segmentos mas pequenos y eficientes sigue
siendo un desafio a superar.

Esto nos lleva al segundo punto clave: la au-
tonomia. Esta aparece como un factor secun-
dario en la mayoria de estudios, quizas gracias
al aumento de la eficiencia de las baterias. En-
tre 2016 y 2020 se ha producido un aumento
notable (al doble) en el rango de autonomia
(Gupta, 2019). Asimismo, no se deben olvidar
las mejoras esperadas a futuro que se han co-
mentado anteriormente. No obstante, si el au-
mento significativo en la autonomia requiere un
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incremento en el peso y tamafo del vehiculo,
esto podria repercutir en el precio medio de los
vehiculos, factor clave para la compra. De he-
cho, un reciente estudio del International Coun-
cil on Clean Transportation en colaboracién con
la universidad de Munich (Poupinha & Dornoff,
2024) sugiere que, tanto para conductores ur-
banos como rurales, tener un BEV de tamano
pequeno o mediano es beneficioso desde una
perspectiva econdmica. La opcion de un ve-
hiculo de autonomia elevada es favorable solo
para aquellos conductores que realizan habi-
tualmente largas distancias.

El coste econdmico de pasar de una auto-
nomia de 250 km a 500 km puede llegar a su-
poner un aumento de mas del 20 % para los
conductores rurales y urbanos, mientras que la
reduccién de dias en los que se tiene que re-
cargar el vehiculo en ruta es relativamente baja
(menos del 2 %). A eso se le debe sumar las
externalidades negativas de un mayor consu-
mo eléctrico, entre el 8 % y el 10 %, y un mayor
nivel de emisiones de CO,, entre el 15 % y el
20 % (Poupinha & Dornoff, 2024). La pregunta
que surge es si el uso de vehiculos de tama-
fio pequeno o medio, con una autonomia baja/
media, puede ser suficiente para satisfacer las
necesidades de cada caso.

En el caso de Espafna, hay que entender
que, si bien es cierto que presenta una distri-
bucion geografica heterogénea y largas distan-
cias entre ciudades, también tiene la ventaja de
contar con grandes nucleos urbanos. A pesar
de los grandes recorridos entre ciudades, se-
gun la Direccién General de Trafico (DGT), los
espafoles conducen trayectos relativamente
pequefos, seguramente por la concentracion
de la poblacion en nucleos urbanos. Analizan-
do la situacién por percentiles, un tercio de los
espafoles recorre una media diaria de 14 km,
mientras que para la mitad de los espafnoles >
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esta media se amplia a tan solo 25 km, para el
90 % a 56 km y para el 95 % a 69 km (DGT,
2023). Es decir, existe un elevado porcentaje
de poblacién para la cual la autonomia no es
un problema. De hecho, la inmensa mayoria
de recorridos realizados son asumibles por la
autonomia de los BEV de tamano pequeno y
medio’.

Ademas, Espafa se beneficiara de las me-
joras esperadas en precio y autonomia de los
vehiculos eléctricos, ambos puntos a favor
para una mejor penetracion de estos vehiculos
en el mercado del automdvil. Quiza, uno de los
puntos clave a este respecto sea una mayor in-
formacion al usuario para evitar la denominada
«ansiedad de autonomia», un concepto mas
psicolégico que técnico segun la mayoria de
estudios.

4.4. Puntos de recarga

El tercer punto clave es la infraestructura de
recarga, considerada en muchos casos como
un aspecto crucial para el desarrollo del BEV.
En concreto, la importancia se vuelve vital
cuando hablamos de vehiculo eléctrico puro.
Por ejemplo, en Espana, la ANFAC encuen-
tra una correlacién casi nula para vehiculos
hibridos (PHEV), mientras que si se muestra
relevante cuando se trata de BEV® (ANFAC,
2023a).

Si se realiza un analisis paralelo al que
se ha realizado con el motivo econémico, se

7 La autonomia media de los vehiculos eléctricos es de 250 a 600
kilémetros. Incluso tomando el limite inferior y teniendo en cuenta su de-
gradacion temporal, tras doce afios de uso se espera que tengan aproxi-
madamente un 30 % menos, por lo que se mantendria en torno a los 180
km (BBVA, 2024).

8 Este dato se basa en un andlisis de regresion lineal realizado com-
parando el n.? de cargadores por millén de habitantes en cada comunidad.
Para vehiculos hibridos se obtiene una R de 0,01 mientras que en vehicu-
los eléctricos puros el resultado es de 0,45.

detectan similitudes. La importancia relativa de
una buena infraestructura de carga parece ser
mayor en el viejo continente que en el resto del
mundo. Espafa, de nuevo, se situa por debajo
de lo esperado en comparacién con sus paises
vecinos. La mayoria de los casos de éxito en
Europa, en relacion con este criterio, compar-
ten también la ventaja de tener un RNBpc ele-
vada, a excepcion de Portugal. Por otra parte,
destaca el caso de Paises Bajos, que cuenta
con una baja cuota de mercado a pesar de su
gran infraestructura de recarga.

Por un lado, Portugal cuenta con un numero
relativamente reducido (en la mitad del ranking
entre los paises analizados) de puntos de re-
carga para la cuota de eléctricos en el pais (el
8° con mayor cuota entre los analizados). Pero,
a suvez, se ha creado con un enfoque distinto a
la mayoria de paises. Portugal dispone de la
red MOBI.E, una red que inicialmente fue publi-
ca y gratuita (desde 2015 a 2020) y que obliga
a todos los operadores a liberalizar y homoge-
neizar el acceso a los usuarios. Esto significa
que hay un solo sistema, sin fragmentacioén. Es
decir, un éxito doble. Inicialmente, impulsaron
la introduccion del vehiculo eléctrico median-
te la gratuidad de la recarga. Posteriormente,
incentivaron a las empresas a apostar por la
instalacion de cargadores, aumentando asi sus
clientes potenciales a través de la medicién
individualizada del consumo, independiente-
mente del operador. Segun el propio presiden-
te de MOBI.E, Luis Barroso, «crearon un mer-
cado de movilidad eléctrica y luego lo pasaron
al sector privado». Un claro ejemplo de cémo
el sector publico puede actuar sin desplazar al
sector privado (Constenla, 2024).

Por otro lado, Paises Bajos presenta la ma-
yor infraestructura de recarga por habitante de
todos los paises analizados (mas del doble que
cualquier otro pais, a excepcion de Noruega). >
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ILUSTRACION 12
RELACION DE LA CUOTA DE MERCADO DEL VE CON LA DENSIDAD DE PUNTOS DE CARGA PUBLICOS
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Global EV y Electromaps (n° cargadores y cuota del VE) y el Banco Mundial (poblacion).

A pesar de tener 9 veces mas infraestructura
que el pais luso, sus cuotas de mercado del
vehiculo eléctrico son similares. Es mas, tie-
ne tantos cargadores que esta empezando a
suponer un problema para la red eléctrica del
pais, circunstancia que debera ser vigilada por
todos los paises que quieran electrificar su mo-
vilidad. En el caso particular de Paises Bajos,
este problema en la red se debe principalmen-
te al inexistente escalonamiento horario en la
carga de los coches (Meca, 2024).

A pesar de todo ello, existen casos en los
que el desarrollo de una red de carga de vehicu-
los eléctricos puede tener un impacto positivo
en el mercado eléctrico. Segun un estudio para
el Consejo para la Defensa de Recursos Natu-
rales realizado en Estados Unidos, la carga de
vehiculos eléctricos esta suponiendo una re-
duccién de las tarifas eléctricas para todos los
consumidores al suavizar la curva de demanda
y aumentar el consumo en las horas valle (Sy-
napse Energy Economics, 2024). Asimismo,
hay estudios que hablan de que las redes eléc-
tricas podran adaptarse con costes relativa-
mente reducidos (Jenn y Highleyman, 2022) y
que la implementacion de nuevas tecnologias
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como el concepto Smart charging® puede lle-
gar a solucionar los problemas presentes y fu-
turos (Mahmud et al., 2023).

Atendiendo al desarrollo de estos casos
y a la enorme variabilidad en el desarrollo de
la infraestructura entre diferentes regiones, se
puede entender que algunas de las principa-
les preocupaciones sobre el desarrollo de la
infraestructura de carga sean su desarrollo he-
terogéneo y una falta de armonizacion en los
sistemas, tanto técnicos como de pago (Tribu-
nal de Cuentas Europeo, 2021). Todo ello deri-
va en una sensacion de inseguridad e incerti-
dumbre para el usuario. Asi, lo que hace anos
era uno de los impedimentos mas importantes
para el vehiculo eléctrico (la «ansiedad de au-
tonomia») se ha ido transformando en el mismo
problema pero desde un punto de vista diferen-
te, la denominada «ansiedad de carga» (What
is EV charging anxiety — and is range anxiety a
thing of the past?, 2022). Un problema que se
incrementa en dos casos concretos muy dife-
rentes: los viajes de larga distancia y en el >

9 Permite que los operadores de red optimicen el flujo de energia de
la carga en funcién de la demanda energética.
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dia a dia para aquellos usuarios que no tienen
acceso a cargadores denominados off-streets,
como puedan ser aquellos que estan en casas,
garajes y similares (Jolly, 2023).

Para Espana, este punto quizas sea uno de
los mas dificiles de superar. Actualmente, se
considera que Espana tiene una infraestruc-
tura insuficiente, con un numero reducido de
dispositivos de carga rapida y mal distribuidos,
con areas rurales y corredores donde la in-
fraestructura es todavia insuficiente (ECODES,
2023). A todo ello hay que sumarle un mal
mantenimiento, con mas de un 25 % de los car-
gadores de acceso publico fuera de servicio.
Ademas, se enfrenta al mismo problema que
el resto de paises: la potencia instalada resulta
insuficiente para la demanda futura esperada.
Por otra parte, Espafia muestra una brecha en
relacion al desarrollo de la infraestructura con
el resto de paises europeos que, por ahora,
se esta incrementando. Adicionalmente, Es-
pafa tiene el mayor porcentaje de poblacion
viviendo en pisos de todos los paises analiza-
dos (con un acceso menor a cargadores off-
streets), lo que podria afectar a las cuotas de
penetracién del vehiculo hibrido frente al BEV'™
(ANFAC, 2023a).

Dentro de la infraestructura de recarga y en
relacién con el omnipresente factor econémico,
cabe mencionar que en Espafa el precio que
paga el usuario medio es superior al pagado
en la mayoria de paises europeos (al menos
18 paises pagan menos de media) y se da una
alta variabilidad del precio dependiendo del
método de carga empleado y de su velocidad.
De hecho, Espana se situa solo por debajo de
Alemania, ltalia, Suiza, Bélgica, Paises Bajos,

0 Espafia, en el estudio realizado por la ANFAC sobre los factores de
impulso a la electrificacién en Europa, se situa por encima de 11 paises
en el hibrido mientras que solo lo hace de 6 en cuanto al vehiculo eléctrico
puro (ranking basado en la cuota de penetracion).

Dinamarca, Irlanda y Gran Bretana, y se equi-
para a paises como Suecia y Austria (Lanz et
al., 2022), paises con una RNB per capita muy
superior a la de Espana.

La solucién méas obvia pasa por incremen-
tar el numero de cargadores y mejorar la com-
petencia del mercado. Espafa es uno de los
pocos paises que apuestan por incentivar de
manera economica la infraestructura de carga
con ayudas dentro del plan MOVES (Instituto
para la Diversificacion y Ahorro de la Energia,
2024). Algunas soluciones alternativas inclu-
yen un mayor conocimiento de las capacida-
des y limitaciones del vehiculo eléctrico (EV
Range Anxiety: Addressing Concerns, 2024).
También se puede afrontar el problema desde
el punto de vista de los vehiculos y su tecnolo-
gia, con una mejora de las baterias (en rango y
tiempo de carga) o la reduccién del peso medio
de los vehiculos (Paris, 2024). En este ultimo
punto destaca la tecnologia denominada «ba-
teria estructural» para los BEV que permitiria
aumentar el rango hasta en un 70 % gracias
a la reduccion de peso. Esta tecnologia fue
presentada por primera vez por Volvo en 2013,
aunque el primer modelo que la utilizo fue de
Tesla, lo que le permitid reducir un 10 % en
peso y aumentar un 15 % su autonomia. En
la actualidad, diversos fabricantes (como BYD
o Ford) estan tratando de implementar dicha
tecnologia (Garcia, 2024).

Por ultimo, volviendo a cdmo solucionar el
problema de la ansiedad de recarga, y sobre
todo desde el punto de vista de las acciones
que puede realizar un Gobierno, se puede
destacar el caso de éxito de Portugal, con una
estandarizacién de los sistemas para evitar ba-
rreras a usuarios y proveedores. Esta medida
podria tener una ventaja adicional, y es que al
eliminar barreras de entrada y unificar merca-
dos, se aumenta el grado de competencia, >
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lo cual podria repercutir en una bajada del
precio. Por otro lado, la Asociacién Espanola
de Fabricantes de Vehiculos y Camiones pro-
pone la realizacion de una plataforma publica
de informacién, donde a través del uso de las
nuevas tecnologias y sistemas de navegacion
se pudiera otorgar informacion en tiempo real
sobre la red de carga existente y disponible.
Asimismo, se podria realizar la creacién de
«corredores eléctricos» que facilitasen los
desplazamientos de larga distancia con VE a
través de la instalacion de estaciones de re-
carga rapida en rutas estratégicas.

4.5. Otras posibles razones

A pesar de haber analizado los principales
factores de éxito y fracaso del vehiculo eléctrico,
segun la mayoria de estudios hay una serie de
razones adicionales que es interesante comentar.

Entre ellas destacan algunas tan especifi-
cas como la relacion existente entre la compra
de un VE y la tenencia de un primer vehiculo de
combustion. Aproximadamente una cuarta par-
te de los compradores de BEV cuentan tam-
bién con uno de combustién. Curiosamente,
la mayoria de los «multipropietarios» prefieren
los desplazamientos en el BEV para trayectos
urbanos (71 %) y de media distancia (67 %
para trayectos de menos de 160 km), y en un
analisis realizado en Reino Unido, incluso para
viajes de larga distancia se dio una mayoria
ajustada del 55 % (Dual fuel drivers choose
electric for vast majority of journeys, 2022).
Esto esta relacionado con otro factor clave, las
recomendaciones. Para todo producto innova-
dor hay un periodo de maduracién de merca-
do, donde la informacion disponible puede te-
ner una importancia notable. En cuanto a los
EV, una comparativa entre vehiculos eléctricos
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y de combustién por un mismo usuario con opi-
niones positivas hacia el eléctrico, puede me-
jorar la penetracién de este en el mercado. Adi-
cionalmente, el 98 % de usuarios de BEV no
volveria a los vehiculos de combustién (New
survey reveals EV switchers don’t look back,
2020). La influencia del «boca a boca», aunque
lenta, puede suponer, una vez alcanzada una
masa critica de usuarios, una ayuda notable a
la expansion del mercado.

Otro dato a destacar en el mercado de ve-
hiculos eléctricos espanoles es la tipologia del
comprador. En 2023, en Espafa, mas de la mi-
tad (51,3 %) de las ventas de VE se llevaron a
cabo por empresas (ANFAC, 2024). Es decir, es
un sector donde la demanda privada de los ho-
gares esta por desarrollar. Puede que esto esté
relacionado con la mayor objetividad en los ana-
lisis de inversiéon y en una menor aversion al ries-
go por parte de las empresas, donde los costes
influyen notablemente en la toma de decisiones.

Por ultimo, aunque poco mencionada du-
rante el articulo, es importante tener en cuenta
la influencia de la conciencia social en torno
al cambio climatico. Una razén de peso que,
acompanada del resto de factores, puede hacer
decantar la balanza. Acciones como la imple-
mentacion de zonas de bajas emisiones, han
acelerado la transicion en las grandes ciuda-
des. Ademas, podria ser una oportunidad para
la economia global. Por ejemplo, en las zonas
mas rurales se podrian ver unos mayores be-
neficios a la instalacion de energia solar y e6-
lica para la carga de los vehiculos eléctricos.

5. Conclusion
La movilidad eléctrica en Espafa esta en

constante evolucién, con un aumento en las
ventas de vehiculos eléctricos y un impulso >
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en la infraestructura de carga. A pesar de los
multiples desafios, el futuro es prometedor
para la electrificacion del transporte en nuestro
pais, tanto a través del analisis desde el lado
de la oferta como desde el lado de la demanda.

Por el lado de la oferta, en el actual clima de
tensiones comerciales, parece que un aspecto
clave de la evolucion del mercado de vehiculos
eléctricos seran las diferentes acciones defen-
sivas que puedan realizar los Gobiernos. La in-
tegracion en cadenas de valor fiables es crucial
para la construccion de vehiculos eléctricos. En
este contexto, la resiliencia y sostenibilidad de
estas cadenas son esenciales para garantizar
suministros y procesos criticos, como materias
primas y microchips. Los socios a elegir y su
proximidad geografica y sociopolitica se han
convertido en factores clave. Situacion que po-
dria incluso llegar a favorecer a Espana, como
posible socio clave de otras grandes potencias
del sector. La colaboracion entre Gobiernos,
fabricantes y empresas de energia sera clave
para lograr una movilidad cero emisiones mas
amplia, accesible y competitiva.

Por el lado de la demanda, parece que las
principales claves para un desarrollo rapido del
mercado de vehiculos eléctricos son los incen-
tivos econdmicos (en todas sus variantes) que
consigan reducir el precio medio del VE (es-
pecialmente del BEV) y un desarrollo eficiente
de la infraestructura de redes de carga (que no
necesariamente una red mas amplia). Aquellos
paises que han tenido éxito en estas dos medi-
das presentan mayores tasas de adopcion del
eléctrico (Colaluce, 2024).

Por ahora, el pais que mejor ha sabido apli-
car estas estrategias tanto por el lado de la de-
manda como por el lado de la oferta y que es
el claro ganador cuantitativo de la partida,
es China (Vindry, 2024c). No obstante, las gran-
des economias han empezado a reaccionar.

El mercado de coches eléctricos esta inmer-
S0 en una batalla donde la fachada es el domi-
nio de un nuevo mercado de la movilidad, pero
que esconde la carrera por la transiciéon ecolo-
gica y la lucha por las nuevas tecnologias en-
tre los grandes bloques econdmicos de nues-
tro tiempo (La Unién Europea, Estados Unidos
y China). Quién ganara la carrera es incierto,
pero lo seguro es que lo hara conduciendo un
vehiculo eléctrico.
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