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1.  �  Introducción al panorama mundial

Tanto la oferta como la demanda de vehícu-

los eléctricos se ha disparado a nivel mundial. 

Tan solo en 2023 se vendieron 14,1 millones 

de vehículos eléctricos (VE, entendidos como 

la suma de BEV, HEV y PHEV)1, lo que supone 

un crecimiento del 35 %. Se espera que este 

número crezca aproximadamente un 25 % en 

2024. Se puede decir que el mercado de VE 

está entrando en una fase de maduración si se 

tiene en cuenta que ha pasado de 2018 a 

1   A lo largo del artículo se hará referencia al vehículo eléctrico. En el 
caso de no especificarse, se tendrán en cuenta todos aquellos tipos de ve-
hículos eléctricos: híbridos no enchufables (HEV, por sus siglas en inglés), 
híbridos enchufables (PHEV) y de batería (BEV). Se excluyen aquellos 
considerados de pila de combustible (FCEV). 
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2023 de una cuota2 del 2 % al 18 %  (Agencia 

Internacional de la Energía [IEA], 2024). 

Actualmente (y desde 2021), China osten-

ta el título del mayor mercado de VE tanto en 

términos de producción como de consumo. 

Aproximadamente el 60 % de todos los VE re-

gistrados mundialmente se fabricaron en este 

mercado. Además, también se ha convertido en 

el gran exportador de VE a nivel global. Solo 

en 2023, exportó cerca de 1,2 millones de VE, 

un 80 % más con respecto al año anterior. 

Mientras tanto, Europa se encuentra algo 

rezagada en esta materia. Aunque cerca del 

21,5  % de los coches vendidos en el viejo 

continente son VE, en 2023 todavía represen-

taban tan solo el 1,5  % de todos los coches 

2   Cuando se habla de cuota se hace referencia al porcentaje de ven-
tas de vehículos eléctricos sobre totales. 

que circulan por las carreteras (Asociación Eu-

ropea de Fabricantes de Automóviles [ACEA], 

2024a).

A nivel mundial, el mercado del vehículo 

eléctrico está experimentando un crecimiento 

significativo. Para 2030, se espera que cerca 

del 55  % de las ventas totales de vehículos 

sean de VE. Además, para 2035 se espera 

que este porcentaje sea del 100 % en la Unión 

Europea, del 70 % en Estados Unidos y de al-

rededor del 50 % en China (EY, 2023b). A este 

respecto, es importante considerar que en el 

pasado la mayoría de los estudios (85  %) 

subestimaron el crecimiento real final (Envi-

romental Defense Fund [EDF], 2024), lo que 

podría indicar que va a haber un crecimiento 

aún mayor en el futuro. Todos estos datos es-

tán además reforzados por la intención de 

ILUSTRACIÓN 1 
EVOLUCIÓN E HITOS DEL MERCADO DE LOS VEHÍCULOS ELÉCTRICOS
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Fuente: Elaboración propia con datos de BloombergNEF (2023), la IEA (2024) y World Economic Forum.



LA TRANSICIÓN AL VEHÍCULO ELÉCTRICO

BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE 3172
JULIO DE 2024 55

A
n

ál
is

is

compra de los consumidores, que no ha para-

do de subir desde hace años3. 

No obstante, la realidad del eléctrico no es 

sencilla. Una lucha constante por la estandari-

zación y la búsqueda de la tecnología ganado-

ra han marcado la evolución del mercado. De 

hecho, actualmente existen múltiples tecnolo-

gías en el mercado, ninguna de ellas totalmen-

te predominante (Díaz, 2021). Además, hay 

otras tecnologías en desarrollo de las que aún 

no se puede asegurar su éxito (Vindry, 2024a). 

ILUSTRACIÓN 2 
TECNOLOGÍAS PASADAS, ACTUALES Y FUTURAS

 

 

Tecnologías 

Combustión 

Diésel 

Gasolina 

GNL 

Hidrógeno 

Eléctrica 

Híbrido 

Enchufable 

Batería 

Pila de 
combustible 

En desarrollo 

Batería de 
litio-azufre 

Carga inductiva 

Batería Solida 

Batería 
Estructural 

Fuente: Elaboración propia. 

Según algunos estudios, las claves para 

que la movilidad eléctrica arraigue en nuestra 

sociedad y en nuestra economía pasan por te-

ner una cadena de suministro resiliente, una 

energía limpia y renovable con una red eléctri-

ca inteligente, un acceso a infraestructuras de 

carga adecuado, una digitalización del sector 

3   En 2023, el 55 % de los consumidores que está pensando en com-
prar un vehículo tiene en mente un vehículo eléctrico, en comparación con 
el 30 % de 2020 (EY, 2023a).

y un mercado laboral adaptado a las nuevas 

exigencias (EY, 2023b). 

No obstante, y a pesar de la elevada incer-

tidumbre en diferentes aspectos, el cambio 

parece inevitable. Se observa que la mayoría 

de fabricantes ya tienen objetivos ambiciosos 

respecto a la fabricación y venta de VE para 

esta década y casi la totalidad han optado por 

fijar objetivos de ventas 100 % BEV para la dé- 

cada de 2030 (MacIntosh et al., 2023). Asi-

mismo, las nuevas marcas también se suman 

a esta tendencia y el 85 % de las mismas ya 

venden VE y 7 de cada 10 son BEV (El nú-

mero de marcas en el mercado español crece 

un 20 % en cinco años, 2022). Adicionalmen-

te, al menos 11 economías tienen objetivos del 

100  % de ventas de vehículos eléctricos an-

tes de 2030 y otras 6 economías, junto con la 

Unión Europea, tienen metas similares para 

2035 (IEA, 2023).

2.    La oferta

La introducción del VE en el sector de la 

automoción cambia radicalmente el panorama. 

Donde antiguamente un puñado de marcas 

controlaban el mercado (Zhang y Gould, 2017), 

ahora hay múltiples nuevos actores compitien-

do gracias a la reducción de las barreras de 

entrada en la fabricación de vehículos eléctri-

cos. De hecho, se puede comprobar cómo los 

recién llegados están desplazando a los clási-

cos dominantes (Estos son los 10 fabricantes 

de automoción que más coches eléctricos han 

vendido en el Q2 2023, 2023). 

Determinar la cuota de mercado de coches 

eléctricos fabricados por país de origen impli-

ca analizar los datos más recientes disponi-

bles, ya que estas cifras pueden variar con 
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el tiempo debido a cambios en la producción, 

ventas y políticas de importación/exportación. 

Como se puede observar en la Ilustración 

3, en el top tres de fabricación de vehículos 

eléctricos, se encuentran precisamente los 3 

grandes bloques económicos actuales: China, 

Estados Unidos y la Unión Europea. 

China es el mayor fabricante de coches 

eléctricos del mundo, gracias a la fuerte in-

versión del Gobierno en la industria y al gran 

mercado interno. Empresas como BYD, NIO, 

Xpeng y Geely están a la vanguardia. Según 

datos recientes, los coches eléctricos de ori-

gen chino representan aproximadamente el 

40 % del mercado global.

Estados Unidos, con Tesla liderando el mer-

cado, ocupa el segundo lugar. Tesla domina no 

solo el mercado estadounidense, sino también 

en el mercado global. Los vehículos eléctricos 

fabricados en Estados Unidos representan al-

rededor del 20 % del mercado mundial. Quizá 

su mayor problema sea precisamente la de-

pendencia elevada en torno a una única marca. 

La Unión Europea, con Alemania a la ca-

beza, es el hogar de gigantes automovilísticos 

como Volkswagen, BMW, Mercedes-Benz o 

Audi. La cuota de mercado de coches eléctri-

cos europeos se sitúa aproximadamente en el 

15-20 %, gracias a la reacción de estas mar-

cas ante el cambio de paradigma. Se podría 

decir que uno de los principales problemas 

de este bloque fue la reticente y tardía reac-

ción. Se trata de una entidad política compleja, 

que tiene que poner de acuerdo a 27 Estados 

para poder tomar decisiones importantes, lo 

que puede demorar sus planes cuando se 

ILUSTRACIÓN 3 
CUOTAS DE MERCADO DEL VEHÍCULO ELÉCTRICO (VE) Y TRADICIONAL
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Fuente: Elaboración propia con datos de diversas fuentes. A la izquierda, lista de los 10 fabricantes de automoción que más coches eléc-
tricos de batería vendieron en 2023 (Chen, 2024) y a la derecha las ventas por marca en 2023 (Cano, 2024).
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enfrenta a un sector cambiante y dinámico que 

requiere de acciones rápidas.

Que un país haya sido capaz de introducirse 

en el top de fabricantes mundiales no tiene una 

causa clara. Puede que haya ciertos factores que 

influyan en la cuota de mercado desde el lado 

de la oferta, como las políticas gubernamentales 

(principalmente, China y la UE han impulsado la 

producción y venta de VE mediante diversas me-

didas, y ahora EE. UU. con la Ley de Reducción 

de la Inflación (IRA, por sus siglas en inglés) o 

la innovación tecnológica (avances en baterías, 

autonomía y tecnologías de recarga han sido 

claves para el crecimiento de marcas líderes 

como Tesla). Pero también es posible que cier-

tos factores hayan influido en la demanda, como 

una mayor infraestructura de recarga o unas pre-

ferencias favorables al cambio por parte de los 

consumidores. Estos factores podrían haber im-

pulsado inicialmente una industria a nivel nacio-

nal que luego se expandió internacionalmente.

La cuota de mercado de coches eléctricos fa-

bricados por país de origen refleja una industria 

en rápida evolución, con China y Estados Unidos 

como líderes, seguidos por la Unión Europea, 

Japón y Corea del Sur. A pesar de que haya habi-

do jugadores que hayan aprovechado su presen-

cia en el mercado de vehículos tradicionales y su 

know-how, la competitividad y la innovación se-

guirán siendo factores críticos que determinarán 

la dinámica del mercado en los próximos años.

La entrada de nuevos jugadores evidencia 

un posible cambio sustancial en el sector auto-

movilístico. Lo que antes era considerado un oli-

gopolio difícil de penetrar (Vinton, 2023), ahora 

muestra una serie de actores emergentes que 

dominan el mercado internacional, junto con 

múltiples empresas de menor tamaño que apro-

vechan la reducción de las economías de escala 

(principalmente para los BEV) necesarias para 

entrar en los principales mercados europeos y 

norteamericanos (Scholtes Ruiz, 2019). 

Esto no quiere decir que las grandes mar-

cas hayan perdido la partida, sino que han tar-

dado en reaccionar. Un claro ejemplo de ello 

es la curva que representa el número de mo-

delos eléctricos vendidos en el mercado eu-

ropeo por las marcas líderes, la cual ha expe-

rimentado sus mayores tasas de crecimiento 

en años recientes (2019 y 2020). 

ILUSTRACIÓN 4 
EVOLUCIÓN Y PREVISIÓN DEL NÚMERO DE MODELOS DE VEHÍCULOS ELÉCTRICOS (VE) EN EUROPA

 

��
�

 

0

50

100

150

200

250

300

350

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50% 28% 39% 22% 21% 28% 63% 80% 22% 17% 14% 8% 8% 

��
 �

��
��

��
 

tv
a

nº
 m

od
el

os

Fuente: Elaboración propia con datos de Transport & Environment (2019).



Gonzalo García-Espona García

BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE 3172
JULIO DE 202458

A
n

ál
is

is

Los mercados automovilísticos han estado 
clásicamente dominados por marcas reconoci-
das y con una relativa estabilidad en las cuo-
tas. Sin embargo, el cambio de paradigma ha 
abierto la puerta a nuevas marcas de diferentes 
orígenes, destacando especialmente las del 
Sudeste Asiático (Lois, 2022). En España, por 
ejemplo, el número de marcas matriculadas ha 
crecido un 20 % en 5 años (de 2017 a 2022) y el 
80 % de estas nuevas marcas son del Sudeste 
Asiático (El número de marcas en el mercado 
español crece un 20 % en cinco años, 2022). 

ILUSTRACIÓN 5 
PROYECCIÓN DE CUOTA PARA PRIMER Y SEGUNDO PRODUCTOR DE 

MATERIAS PRIMAS DE BATERÍAS EN 2030
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Aunque tanto la oferta mundial de VE como 
la diversidad de marcas en el sector continúan 
creciendo, se prevé que en un futuro cercano 
puedan surgir cuellos de botella, especialmente 
debido a la escasez de materiales para la pro-
ducción de baterías. En este segmento, la de-
manda podría superar a la oferta para el año 
2030 en todas las materias primas clave, como 
son el litio, el cobalto o el grafito. Además, China 
desempeña un papel clave, ya que se espera 
que la producción de la mayoría de estos mate-
riales esté altamente concentrada en este país 
para 2030 (Comisión Europea, 2023a).

Un indicio de este posible problema se refleja 

en la evolución prevista de la capacidad producti-

va de baterías. Tan solo del año 2023 al año 2025 

se espera que al menos se triplique la capacidad 

productiva mundial (BloombergNEF, 2023).

ILUSTRACIÓN 6 
PROYECCIÓN DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCIÓN DE BATERÍAS 
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Fuente: Elaboración propia con datos de BloombergNEF (2023).

El cómo se enfrenten a este problema los di-

ferentes países, ya sea a través de políticas por 

el lado de la oferta o a través de políticas co-

merciales, puede marcar el futuro del mercado 

de los coches eléctricos, ya que una disrupción 

en las cadenas de suministro podría entorpecer 

el crecimiento del mercado o determinar qué 

productores son los predominantes.

Un claro ejemplo de una política que pue-

de modificar el futuro del mercado del vehícu-

lo eléctrico son los recientes aranceles4, que 

llegan en algunos casos a casi el 40  %, 

4   Las marcas chinas se verán afectadas en su totalidad. Ha habido 
ciertas marcas que han sido analizadas en una muestra y tienen aran-
celes personalizados: BYD (17,4 %), SAIC (38,1 %) o Geely (20 %). No 
obstante, hay otras marcas que han colaborado en la investigación, pero 
no han sido analizadas en la muestra y se enfrentan a un arancel del 
21 %. Todas aquellas marcas que no hayan colaborado en la investiga-
ción tendrán el arancel máximo aplicado del 38,1  %. Hay productores 
establecidos en China de origen extranjero que también pueden ver apli-
cados aranceles, aunque seguramente de carácter personalizado (por 
ejemplo, Tesla). 
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propuestos por parte de la Unión Europea a 

las marcas que producen en China por dump-

ing. Este nuevo arancel afecta a las principales 

marcas productoras, en su mayoría de origen 

chino (Comisión Europea, 2024) y ha sido 

justificado por parte de la Comisión Europea 

ya que «la cadena de valor de los vehículos 

eléctricos de batería (BEV) en China se bene-

ficia de subvenciones injustas, lo que supone 

una amenaza de perjuicio económico para los 

productores de BEV de la UE». Aunque estos 

aranceles podrían reducir las importaciones 

por parte de la Unión Europea y, por lo tanto, 

de España, su impacto real aún está por ver, ya 

que los márgenes de los fabricantes chinos son 

muy elevados. A este respecto, de acuerdo con 

un estudio realizado por Rhodium Group en 

abril de 2024, el arancel debería ser superior 

al 50 % para conseguir desincentivar las ven-

tas a través de la Ruta de la Seda (Sebastian 

et al., 2024). No obstante, poco después de co-

nocerse la decisión de la UE en torno a estos 

aranceles, ya se habla de un posible acuerdo 

entre China y la Unión para evitar una posible 

guerra comercial a través de una colaboración 

más estrecha. Esto es una muestra más de la 

elevada incertidumbre que vive este sector en 

estos momentos (Pekín y la UE negociarán los 

aranceles del coche eléctrico, 2024). 

3.  �  Una oportunidad que España no 
debe desaprovechar

España cuenta con una serie de ventajas, 

tanto estructurales como coyunturales en este 

sector. Ha pasado de producir 6 modelos de 

vehículo eléctrico en 2019 (5 BEV) a 20 en 

2023 (13 BEV). La cuota en la producción se 

ha incrementado todavía más, pasando de 

un 0,6 % en 2019 a cerca del 13 % en 2023, 

con un 6,4  % de BEV (Asociación Española 

de Fabricantes de Automóviles y Camiones 

[ANFAC], 2024). Además, España es el país 

europeo con mayor productividad por trabaja-

dor en la producción de coches, más que dupli-

cando la productividad media europea (ACEA, 

2023). Tiene también una importante industria 

de componentes del automóvil (El sector de los 

componentes de automoción en 2023, 2023). 

Adicionalmente, ocupa el 13º puesto en cuan-

to a desempeño logístico, con puertos clave, 

infraestructuras ferroviarias y viales desarro-

lladas y una posición geográfica estratégica 

(ICEX Invest in Spain, s.f.). 

Sumado a esto, una coyuntura favorable 

(un mercado creciente, los recientes aranceles 

a China y los problemas logísticos del canal de 

Suez que sitúan a España como el puerto 

de entrada de Europa) sugiere que España se 

encuentra en un momento clave de su tran-

sición en términos de oferta. No obstante, no 

todo son buenas noticias.

El aumento de productores en el ámbito 

mundial no se ha trasladado al ámbito nacio-

nal. Según el Informe Anual del Vehículo Elec-

trificado en España (ANFAC, 2024), la cuota de 

producción de vehículos eléctricos ha aumen-

tado en 7,1 puntos porcentuales en lo que va 

de década. En 2023, del total de 2.451.221 co-

ches producidos en España, 323.255 se produ-

jeron con algún tipo de tecnología propulsora 

eléctrica. Sin embargo, este aumento de cuota 

en la producción no se traduce, a diferencia 

de lo que ocurre en el ámbito internacional, en 

un aumento de los productores presentes. En 

concreto, en España siguen produciendo los 

grupos tradicionales: Stellantis, Renault, Vol-

swagen, Ford y Mercedes (ANFAC, 2024). 

Además, España se enfrenta a competido-

res importantes. Entre ellos destaca Marrue-

cos, por su ventaja en costes laborales, una 
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posición estratégica, materias primas disponi-

bles y un crecimiento importante en los últimos 

años. Marruecos también cuenta con planes 

de expansión de la industria automovilística y 

abarca una amplia parte de la cadena de valor 

del vehículo eléctrico, incluyendo las baterías, 

y tiene intención de ampliarla aguas abajo (Be-

cedas y Nieves, 2024). Si bien es cierto que, 

actualmente, no coincide con España en las 

principales fases de la cadena de valor, si am-

bos países prosiguen su expansión en la cade-

na de valor, podrían solaparse. 

La cadena de valor en España se centra prin-

cipalmente en las fases finales de la fabricación 

del VE, siendo estas la fabricación de compo-

nentes (motores eléctricos y componentes elec-

trónicos) y ensamblaje del VE. No obstante, no 

tiene presencia en la extracción, refinado y pro-

cesado de materias primas, donde China parece 

tener predominio. Pese a la dependencia actual, 

existen en España yacimientos de litio y cuatro 

proyectos de gigafactorías de baterías, aunque 

no de subcomponentes de estas baterías. Esta 

situación le otorga un importante potencial y si 

se complementa con la producción de subcom-

ponentes de baterías, posicionaría a España en 

los pasos más importantes de la cadena de va-

lor del VE, situándola como uno de los destinos 

más atractivos de Europa para la producción del 

VE. Quizá donde menor potencial presente y fu-

turo tiene es en el desafío de la fabricación de 

microchips. Es quizá prematuro valorar si los es-

fuerzos en marcha (como el PERTE Chip [Minis-

terio de Economía, Comercio y empresa, 2022], 

dotado con 11.000 M€) supondrán un incentivo 

suficiente como para dinamizar la oferta. Lo mis-

mo sucede con el PERTE para el Desarrollo del 

Vehículo Eléctrico y Conectado (ANFAC, 2023), 

que busca impulsar la fabricación de vehículos 

eléctricos y conectados en España, con una 

inversión de más de 24.000 millones de euros 

hasta 2023, con el objetivo de convertir al país 

en el Hub Europeo de electromovilidad (Minis-

terio de Economía, Comercio y Empresa, 2021).

La dependencia elevada de España en com-

ponentes de otros países (como baterías 

ILUSTRACIÓN 7 
PRESENCIA DE ESPAÑA EN LAS PRINCIPALES FASES DE LA CADENA DE VALOR DE LA FABRICACIÓN DEL VE

Fuente: Elaboración propia con información de «Nuevos retos del sector de la automoción en España» (ANFAC y Sernauto, 2023) y de «La 
integración de las empresas chinas en la cadena de valor del sector de automoción europeo» (Noriega Gómez, 2023).
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o tierras raras), la falta de empresas líderes y 

la escasa diversificación en la producción, así 

como una producción centrada en vehículos de 

gran tamaño (16 de los 20), podrían desacele-

rar la transición hacia la producción de vehícu-

los eléctricos. 

El futuro de la industria automovilista espa-

ñola depende de cómo actúe en los próximos 

años, cómo evolucione la situación internacio-

nal, el papel que juegue España en la cade-

na de valor global, como interactúe con socios 

estratégicos y competidores (donde, a veces, 

un país, como en los casos de China o de Ma-

rruecos, puede desempeñar ambos roles) y 

qué tan rápido sea capaz de adaptarse a los 

cambios. 

4.    La demanda

En los últimos años, el mercado de VE ha 

experimentado un crecimiento significativo en 

todo el mundo, y España no es una excepción. 

La transición hacia una movilidad más soste-

nible y libre de emisiones está impulsando la 

adopción de coches eléctricos y la expansión 

de la infraestructura de carga. En el presente 

apartado se explorará la situación actual y la 

evolución del mercado de vehículos eléctricos 

y cargadores en España.

4.1.  �  Estado actual del mercado de 
vehículos eléctricos en España

Como la mayoría de economías, España 

está experimentando un crecimiento de las 

ventas de VE. Desde 2020 hasta 2023, la cuota 

de mercado de estos vehículos ha aumentado 

del 4,8 % al 12 %, es decir, se ha más que du-

plicado en tan solo 3 años. Además, en España 

ya hay disponibles más de 200 modelos eléc-

tricos (ANFAC, 2024).

La demanda en España puede haber arran-

cado tarde, pero lo está haciendo con fuerza. 

El 66 % de las personas que planean comprar 

un vehículo en los próximos 2 años tiene in-

tención de que sea eléctrico, frente al 55 % de 

la media global. En este indicador, España se 

sitúa en valores cercanos a los de Noruega o 

Suecia, donde el vehículo eléctrico ya tiene 

una presencia destacada. En comparación con 

otras economías, España se ubica solo detrás 

de China, Italia y la mencionada Noruega, pero 

por delante de Japón, Corea, Alemania o Esta-

dos Unidos entre otras (EY, 2023a). 

A pesar de estas perspectivas positivas y 

de la tendencia ascendente del mercado de 

automóviles eléctricos, es cierto que las cifras 

actuales todavía no alcanzan los niveles de 

otras economías. Por ejemplo, en el primer 

trimestre de 2024, al comparar las ventas de 

coches eléctricos (VE) con Noruega, Suecia, 

Reino Unido, Alemania, Francia e Italia, Es-

paña se sitúa en mitad del ranking, por de-

trás de Noruega, Suecia y Francia. Además, 

el crecimiento de dichas ventas5 en España 

parece estancarse, al menos en ese trimestre 

(Vindry, 2024b).

4.2.  �  Factores decisivos del mercado de 
vehículos eléctricos 

Los factores determinantes para el despe-

gue o estancamiento del mercado de coches 

eléctricos no están claros y difieren según el 

estudio. Sin embargo, de manera general, 

las principales razones a favor de la compra 

de vehículos eléctricos son los precios de 

5   En el primer trimestre de 2024, las ventas de turismos en España 
cayeron un 17 % con respecto al mismo periodo del año anterior. 
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los combustibles fósiles y consideraciones 

medioambientales. Por otro lado, las razones 

más comunes para no comprar un vehículo 

eléctrico (VE) según el EY Mobility Consumer 

Index son el coste inicial y la autonomía limita-

da (EY, 2023a). 

En cuanto a la falta de infraestructura de 

recarga, se observa una clara diferenciación 

entre los vehículos eléctricos 100 % y los híbri-

dos. A este respecto, la falta de infraestructura 

de recarga es una cuestión especialmente rele-

vante en el caso de los vehículos 100 % eléctri-

cos (BEV), mientras que pierde importancia al 

hablar de los híbridos (PHEV o HEV). 

No obstante, tanto en España como en Euro-

pa, el hecho que guarda una mayor correlación 

con el aumento de la cuota del VE, es el PIB per 

cápita (ANFAC, 2023a). Todos estos datos pa-

recen demostrar que, entre las principales cau-

sas de la implementación del vehículo eléctrico 

se encuentran, tanto a favor como en contra, 

las razones económicas. De hecho, la mayoría 

de informes recogen las razones de carácter 

económico como el principal factor decisivo, se-

guido a considerable distancia de la infraestruc-

tura de recarga y la autonomía6 (Ilustración 8).

Asimismo, se mencionan otros motivos, 

como pueden ser aquellos de carácter coyun-

tural (entre los que destaca el elevado precio 

del combustible o la importancia de los incen-

tivos económicos) o estructurales (medioam-

bientales, variedad de modelos, confianza en la 

batería o en la tecnología). Sin embargo, en to-

dos los estudios, se muestran como razones 

secundarias.

Por ello, resulta de especial interés analizar 

cada una de las principales razones comunes 

a todos los estudios, su influencia y su posible 

evolución. Se intentará determinar cuáles son 

las claves de éxito y fracaso en cada uno de 

los casos en el panorama internacional, y des-

pués se aplicará al caso España, evaluando 

sus aciertos y sus posibles mejoras. 

6   Se han usado de diferentes estudios tanto las encuestas como los 
análisis econométricos y se han homogeneizado. 

ILUSTRACIÓN 8 
FACTORES DECISIVOS EN LA COMPRA DEL VE SEGÚN DIFERENTES ESTUDIOS
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Fuente: Elaboración propia con datos de El Observatorio Cetelem (2023), Carwow (2023), Asociación Empresarial para el Desarrollo e 
Impulso de la Movilidad Eléctrica (AEDIVE, 2023), ANFAC (2024) y EY (2023a).
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4.3.  �  Importancia económica en la compra 
del vehículo eléctrico y autonomía

La importancia del factor económico en el 

mercado del VE es clave. De hecho, una figu-

ra que destaca cuando se comienza a analizar 

este mercado es la relación inicial entre la pe-

netración del vehículo eléctrico y la capacidad 

de compra de los diferentes países. Por su par-

te, a pesar de que la autonomía aparece como 

un factor decisivo secundario, sí es un elemen-

to clave por su estrecha relación con el factor 

económico (como se verá más adelante). Por 

ello se van a analizar ambas características de 

manera entrelazada. 

Se puede hacer una aproximación de la ca-

pacidad de compra de los residentes a través 

de la renta nacional bruta per cápita (RNBpc) de 

los diferentes países (Ilustración 9). En este 

caso se observa cierta correlación entre la 

RNBpc y el porcentaje de ventas de VE en 

2023. No obstante, al analizar por bloques de 

países, se aprecia que la capacidad económi-

ca, aunque necesaria, no es la única caracte-

rística indispensable. 

Por ejemplo, países como Noruega, Islan-

dia, Suecia o Finlandia se encuentran muy por 

encima de la media de ventas de VE, mien-

tras que países como Estados Unidos, Japón 

o Suiza, a pesar de tener un RNBpc alta, se 

encuentran notablemente por debajo de lo es-

perado. Esto podría deberse a una conjunción 

de circunstancias económicas junto con un 

impulso por parte de los Gobiernos. Así, por 

ejemplo, destaca que la Unión Europea mues-

tra en general una mayor relación entre la ca-

pacidad de compra (R2=0,57) que el resto del 

mundo (R2=0,06). Probablemente esto se expli-

ca por las señales enviadas por la Unión Euro-

pea sobre su intención de electrificar el parque 

de vehículos, incluyendo medidas como la 

ILUSTRACIÓN 9 
RELACIÓN DE LA CUOTA DE MERCADO DE VE CON LA CAPACIDAD ECONÓMICA DE LOS AGENTES 

(Cuota de ventas en 2023 vs. RNB per cápita)
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Gonzalo García-Espona García

BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE 3172
JULIO DE 202464

A
n

ál
is

is

prohibición de venta de vehículos de combus-

tión a partir de 2035. 

España se encuentra por debajo de la ten-

dencia (tanto europea como mundial). ¿A qué 

puede deberse esto? Un enfoque interesante 

para analizar las razones por las que se sitúa 

por debajo de la media sería analizar conjun-

tamente a un país similar y con mejores resul-

tados, como es el caso de Portugal. España y 

Portugal son dos países con rentas relativa-

mente similares, además de características 

geográficas y culturales parecidas. ¿Cómo es 

posible que Portugal esté triunfando en la im-

plementación del VE mientras que España se 

ha estancado? 

Como se ha comentado anteriormente, una 

de las posibles causas son las acciones adi-

cionales tomadas por el Gobierno. A este res-

pecto, Portugal ha implementado importantes 

medidas fiscales para abaratar el coste de los 

VE. Entre otras, una total exención de impues-

tos tanto para la compra como para la circu-

lación, así como ayudas a la adquisición de 

hasta 3.000 €. Otro ejemplo de éxito en la uti-

lización de herramientas fiscales es Noruega 

(por ejemplo, con ayudas tanto para la compra 

como para gastos en peaje). 

En España, aunque también se han dado 

ayudas, estas han sido más complejas (por 

ejemplo, deducciones dentro del IRPF con 

diversos límites) y además no han sido tan 

elevadas (ACEA, 2024b). En cualquier caso, 

es importante matizar que se han impulsado 

diferentes iniciativas, como el plan MOVES 

(Movilidad Eficiente y Sostenible) que han pro-

porcionado subvenciones para la compra de 

vehículos eléctricos y la instalación de puntos 

de recarga. No obstante, estas no parecen ser 

del diseño ni alcance esperado por parte de 

los productores y vendedores. De hecho, se 

espera que a lo largo de julio de 2024 se sim-

plifique y mejore el plan MOVES (Vega, 2024). 

La importancia de estas medidas no debe 

ser tomada a la ligera. Un claro ejemplo en Es-

paña son las Islas Canarias. Aquí se aplicó el 

mismo modelo de exención total de impuestos 

en la compra que el implementado en Portugal 

(a diferencia del resto de comunidades). Como 

resultado, a pesar de tener uno de los PIB per 

cápita más reducidos del país, Canarias des-

taca entre el resto de comunidades por tener 

una cuota de ventas de VE por encima de lo 

esperado (Ilustración 10). Evidentemente esto 

no puede ser tomado como un signo inequívo-

co de que las políticas fiscales sean infalibles. 

Además, no todos los países pueden adoptar 

este esquema de ayudas, principalmente por 

el coste fiscal. De esta forma, tanto Noruega 

como Portugal han mostrado superávits (16,3 

y 1,2 puntos sobre el PIB respectivamente en 

2023) lo que les otorga un mayor margen para 

aumentar el gasto en este tipo de medidas. Lo 

contrario sucede en el caso de España cuyo 

déficit asciende al 3,6 % de su PIB en 2023. 

En todo caso, aumentar la renta disponible 

no es una herramienta en manos de los Go-

biernos para incrementar la penetración del VE 

en el mercado, sino más bien un objetivo prin-

cipal de la política económica. Además, tal y 

como se ha analizado, puede que incluso sea 

insuficiente. Adicionalmente, se ha visto cómo 

se pueden introducir incentivos fiscales por 

parte del Gobierno que pueden ayudar a mejo-

rar la capacidad adquisitiva de los consumido-

res (exenciones, etc.). Sin embargo, existe una 

opción alternativa, que es una mejora de las 

condiciones económicas a la hora de comprar 

un vehículo eléctrico desde el lado de la oferta. 

En este sentido, la reducción sostenida del 

precio real del VE que se ha producido en los úl-

timos años podría ser la principal causa del 
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desarrollo notable de algunos mercados como 

el chino. El precio medio de los VE en China es 

casi la mitad que en otros mercados, con una 

caída en el precio medio de casi un 50 % des-

de 2015. Esta disminución en los precios tam-

bién podría haber impulsado su posición domi-

nante en el comercio internacional, en medio 

de acusaciones de dumping por subvenciones 

no permitidas dentro del seno de la OMC (Co-

misión Europea, 2023b). En la UE también se 

ha observado una reducción del precio medio 

hasta 2022, seguida de un ligero repunte en 

2023 (lo que podría explicar la ralentización del 

mercado en los últimos meses). Por otro lado, 

en Estados Unidos el precio medio es el más 

elevado de los tres mercados, y se mantiene 

en ascenso desde 2018 (JATO, 2023). 

Hablar del precio de los VE, y sobre si se ha-

bla particularmente de los BEV, es hablar del pre- 

cio de la batería, puesto que alrededor del 

40 % del coste de un BEV reside en su batería. 

Este hecho puede suponer una gran ventaja 

a la hora de abaratar costes, al permitir cen-

trar los esfuerzos en un único componente del 

vehículo. Según algunos análisis, este coste se 

va a reducir a la mitad para 2030 (Miller, 2020), 

mientras que algunos expertos apuntan a que 

la reducción puede ser mayor. Se espera que 

el precio de las baterías de litio mantenga una 

tendencia decreciente (Los coches eléctricos 

van camino de igualar en precio a los de com-

bustión, 2023). Esto se debe principalmente a 

la caída de los precios del litio (por ejemplo, en 

2023 se redujo el precio medio de las baterías 

en un 25 % respecto a 2022) y, además, por las 

mejoras tecnológicas que se anticipan con la 

introducción de las llamadas baterías de estado 

sólido. Estas prometen mejorar la eficiencia y 

reducir el coste de las baterías (Superbatteries 

will transform the performance of EVs, 2023). 

Una vez visto que en el futuro próximo se 

espera una reducción del coste de los VE y 

particularmente de los BEV, conviene destacar 

que el principal problema no reside exclusiva-

mente en el costo absoluto de los vehículos 

eléctricos, sino que reside principalmente en el 

precio relativo de los VE respecto de los ve- 

hículos de combustión. Según una encuesta 

ILUSTRACIÓN 10 
ESPAÑA (ELÉCTRICO PURO) POR CC. AA. 

(PIBpc vs. cuota en 2022)
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Fuente: Elaboración propia con datos del Informe del Vehículo Electrificado Anual de 2022 (ANFAC, 2023b).
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realizada en 2023, el 37 % de los consumido-

res no estaría dispuesto a pagar más dinero 

por un vehículo eléctrico, y un 27 % solo pa-

garía un 10 % adicional. Además, únicamente 

un 8 % de los compradores estaría dispuesto 

a pagar un precio mayor al 30 %. Es decir, el 

precio relativo parece ser un factor muy rele-

vante en la compra de un vehículo eléctrico (El 

Observatorio Cetelem, 2023). 

En cuanto al precio de adquisición, según 

EV Price gap, un estudio realizado por JATO 

Dynamics (2023), la brecha existente entre el 

precio medio de un coche eléctrico con respec-

to a uno de gasolina ha tenido comportamien-

tos muy distintos en cada mercado. En concre-

to, en Estados Unidos la brecha ha aumentado, 

pasando de ser un 34 % más caro en 2018 a un 

43 % más caro en 2022. En Europa la brecha 

se ha reducido, pasando de un 49 % a un 27 % 

en el mismo periodo. Sin embargo, el caso más 

sorprendente es China, donde ya en 2018 pasó 

a ser más barato el coche eléctrico que el de 

combustión (un 18 % más barato). Desde en-

tonces la brecha no ha parado de favorecer al 

vehículo eléctrico siendo este actualmente un 

33 % más barato (JATO Dynamics, 2022). No 

obstante, es conveniente matizar que este pre-

cio inferior podría estar motivado en parte por 

las ayudas del Gobierno chino, que fueron con-

cedidas a casi la totalidad de empresas produc-

toras (Bickenbach et al., 2024). 

A pesar de ello, este no es el único coste al 

considerar la compra de un vehículo eléctrico, 

sino que además debe tenerse en cuenta el 

coste de mantenimiento. Pero de nuevo, este 

dato parece ser positivo. El mantenimiento de 

un BEV ya es ligeramente más barato que el 

de un vehículo de combustión incluso teniendo 

en cuenta la depreciación (Carello, 2024).

De manera conjunta, hay multitud de estu-

dios realizados sobre los costes totales finales y 

las diferencias entre vehículos. Uno de los más 

recientes es un estudio realizado por la Univer-

sidad de Michigan en el cual se concluye que, 

en general, los BEV medianos y con autonomías 

reducidas eran más baratos que sus homólogos 

en gasolina. Lo contrario ocurría con los vehícu-

los grandes y con gran autonomía (Woody et al., 

2024). 

Todo lo anteriormente presentado refuerza 

la idea de la importancia del aspecto económi-

co a la hora de conseguir una buena penetra-

ción de mercado del vehículo eléctrico. El claro 

ejemplo de éxito a este respecto es China, don-

de se ha conseguido reducir el precio medio del 

VE en valor absoluto (el 70 % de los eléctricos 

vendidos en China cuestan menos de 30.000 

€, frente al 4 % de EE. UU. y el 8 % de Europa). 

Muestra de esto es que China cuenta con 235 

modelos por menos de 40.000 €, mientras que 

en la UE se venden 135 y en EE. UU. solo 51 

(JATO Dynamics, 2022). 

Además, China ha conseguido invertir la 

brecha en los precios, posicionando por deba-

jo del de gasolina al VE, en parte gracias a su 

apuesta por los vehículos de tamaño reducido 

y de autonomía moderada. Aunque a nivel glo-

bal la tendencia entre 2018 y 2023 ha sido el 

aumento en el tamaño medio de los BEV (mun-

dialmente ha pasado de un 25 % a un 56 % 

de vehículos grandes) China ha suavizado esa 

tendencia, De esta forma, fue el país en el que 

menos aumentó dicha categoría, en contras-

te con Estados Unidos, en donde se triplicó la 

cuota de mercado de vehículos eléctricos gran-

des (IEA, 2024). Todos estos datos confirman 

las ideas anteriormente explicadas.

En conclusión, se puede decir que la ma-

yoría de indicadores parecen mostrar una im-

portancia notable del factor económico a la 

hora de lograr una correcta implementación 

del vehículo eléctrico en una economía. 
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ILUSTRACIÓN 11 
EVOLUCIÓN DE LA CUOTA DE VE GRANDES
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España podría mejorar su situación buscan-

do un diseño más simple y eficaz de los sub-

sidios. Además, dado el limitado margen fiscal 

con el que cuenta el país, la actual condicio-

nalidad de algunas ayudas a un precio máxi-

mo del vehículo (tanto para personas como 

para empresas) parece ir en la dirección co-

rrecta (ACEA, 2024b), ya que puede dirigir la 

demanda a vehículos de menor tamaño y con 

menor autonomía. En resumen, incentivar los 

automóviles eléctricos, sobre todo los BEV, en 

segmentos más pequeños y eficientes sigue 

siendo un desafío a superar.

Esto nos lleva al segundo punto clave: la au-

tonomía. Esta aparece como un factor secun-

dario en la mayoría de estudios, quizás gracias 

al aumento de la eficiencia de las baterías. En-

tre 2016 y 2020 se ha producido un aumento 

notable (al doble) en el rango de autonomía 

(Gupta, 2019). Asimismo, no se deben olvidar 

las mejoras esperadas a futuro que se han co-

mentado anteriormente. No obstante, si el au-

mento significativo en la autonomía requiere un 

incremento en el peso y tamaño del vehículo, 

esto podría repercutir en el precio medio de los 

vehículos, factor clave para la compra. De he-

cho, un reciente estudio del International Coun-

cil on Clean Transportation en colaboración con 

la universidad de Múnich (Poupinha & Dornoff, 

2024) sugiere que, tanto para conductores ur-

banos como rurales, tener un BEV de tamaño 

pequeño o mediano es beneficioso desde una 

perspectiva económica. La opción de un ve-

hículo de autonomía elevada es favorable solo 

para aquellos conductores que realizan habi-

tualmente largas distancias.

El coste económico de pasar de una auto-

nomía de 250 km a 500 km puede llegar a su-

poner un aumento de más del 20 % para los 

conductores rurales y urbanos, mientras que la 

reducción de días en los que se tiene que re-

cargar el vehículo en ruta es relativamente baja 

(menos del 2 %). A eso se le debe sumar las 

externalidades negativas de un mayor consu-

mo eléctrico, entre el 8 % y el 10 %, y un mayor 

nivel de emisiones de CO2, entre el 15 % y el 

20 % (Poupinha & Dornoff, 2024). La pregunta 

que surge es si el uso de vehículos de tama-

ño pequeño o medio, con una autonomía baja/

media, puede ser suficiente para satisfacer las 

necesidades de cada caso.

En el caso de España, hay que entender 

que, si bien es cierto que presenta una distri-

bución geográfica heterogénea y largas distan-

cias entre ciudades, también tiene la ventaja de 

contar con grandes núcleos urbanos. A pesar 

de los grandes recorridos entre ciudades, se-

gún la Dirección General de Tráfico (DGT), los 

españoles conducen trayectos relativamente 

pequeños, seguramente por la concentración 

de la población en núcleos urbanos. Analizan-

do la situación por percentiles, un tercio de los 

españoles recorre una media diaria de 14 km, 

mientras que para la mitad de los españoles 
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esta media se amplía a tan solo 25 km, para el 

90 % a 56 km y para el 95 % a 69 km (DGT, 

2023). Es decir, existe un elevado porcentaje 

de población para la cual la autonomía no es 

un problema. De hecho, la inmensa mayoría 

de recorridos realizados son asumibles por la 

autonomía de los BEV de tamaño pequeño y 

medio7. 

Además, España se beneficiará de las me-

joras esperadas en precio y autonomía de los 

vehículos eléctricos, ambos puntos a favor 

para una mejor penetración de estos vehículos 

en el mercado del automóvil. Quizá, uno de los 

puntos clave a este respecto sea una mayor in-

formación al usuario para evitar la denominada 

«ansiedad de autonomía», un concepto más 

psicológico que técnico según la mayoría de 

estudios. 

4.4.    Puntos de recarga

El tercer punto clave es la infraestructura de 

recarga, considerada en muchos casos como 

un aspecto crucial para el desarrollo del BEV. 

En concreto, la importancia se vuelve vital 

cuando hablamos de vehículo eléctrico puro. 

Por ejemplo, en España, la ANFAC encuen-

tra una correlación casi nula para vehículos 

híbridos (PHEV), mientras que sí se muestra 

relevante cuando se trata de BEV8 (ANFAC, 

2023a). 

Si se realiza un análisis paralelo al que 

se ha realizado con el motivo económico, se 

7   La autonomía media de los vehículos eléctricos es de 250 a 600 
kilómetros. Incluso tomando el límite inferior y teniendo en cuenta su de-
gradación temporal, tras doce años de uso se espera que tengan aproxi-
madamente un 30 % menos, por lo que se mantendría en torno a los 180 
km (BBVA, 2024).

8   Este dato se basa en un análisis de regresión lineal realizado com-
parando el n.º de cargadores por millón de habitantes en cada comunidad. 
Para vehículos híbridos se obtiene una R de 0,01 mientras que en vehícu-
los eléctricos puros el resultado es de 0,45. 

detectan similitudes. La importancia relativa de 

una buena infraestructura de carga parece ser 

mayor en el viejo continente que en el resto del 

mundo. España, de nuevo, se sitúa por debajo 

de lo esperado en comparación con sus países 

vecinos. La mayoría de los casos de éxito en 

Europa, en relación con este criterio, compar-

ten también la ventaja de tener un RNBpc ele-

vada, a excepción de Portugal. Por otra parte, 

destaca el caso de Países Bajos, que cuenta 

con una baja cuota de mercado a pesar de su 

gran infraestructura de recarga. 

Por un lado, Portugal cuenta con un número 

relativamente reducido (en la mitad del ranking 

entre los países analizados) de puntos de re-

carga para la cuota de eléctricos en el país (el 

8º con mayor cuota entre los analizados). Pero, 

a su vez, se ha creado con un enfoque distinto a 

la mayoría de países. Portugal dispone de la 

red MOBI.E, una red que inicialmente fue públi-

ca y gratuita (desde 2015 a 2020) y que obliga 

a todos los operadores a liberalizar y homoge-

neizar el acceso a los usuarios. Esto significa 

que hay un solo sistema, sin fragmentación. Es 

decir, un éxito doble. Inicialmente, impulsaron 

la introducción del vehículo eléctrico median-

te la gratuidad de la recarga. Posteriormente, 

incentivaron a las empresas a apostar por la 

instalación de cargadores, aumentando así sus 

clientes potenciales a través de la medición 

individualizada del consumo, independiente-

mente del operador. Según el propio presiden-

te de MOBI.E, Luís Barroso, «crearon un mer-

cado de movilidad eléctrica y luego lo pasaron 

al sector privado». Un claro ejemplo de cómo 

el sector público puede actuar sin desplazar al 

sector privado (Constenla, 2024). 

Por otro lado, Países Bajos presenta la ma-

yor infraestructura de recarga por habitante de 

todos los países analizados (más del doble que 

cualquier otro país, a excepción de Noruega). 
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A pesar de tener 9 veces más infraestructura 

que el país luso, sus cuotas de mercado del 

vehículo eléctrico son similares. Es más, tie-

ne tantos cargadores que está empezando a 

suponer un problema para la red eléctrica del 

país, circunstancia que deberá ser vigilada por 

todos los países que quieran electrificar su mo-

vilidad. En el caso particular de Países Bajos, 

este problema en la red se debe principalmen-

te al inexistente escalonamiento horario en la 

carga de los coches (Meca, 2024). 

A pesar de todo ello, existen casos en los 

que el desarrollo de una red de carga de vehícu- 

los eléctricos puede tener un impacto positivo 

en el mercado eléctrico. Según un estudio para 

el Consejo para la Defensa de Recursos Natu-

rales realizado en Estados Unidos, la carga de 

vehículos eléctricos está suponiendo una re-

ducción de las tarifas eléctricas para todos los 

consumidores al suavizar la curva de demanda 

y aumentar el consumo en las horas valle (Sy-

napse Energy Economics, 2024). Asimismo, 

hay estudios que hablan de que las redes eléc-

tricas podrán adaptarse con costes relativa-

mente reducidos (Jenn y Highleyman, 2022) y 

que la implementación de nuevas tecnologías 

como el concepto Smart charging  9 puede lle-

gar a solucionar los problemas presentes y fu-

turos (Mahmud et al., 2023). 

Atendiendo al desarrollo de estos casos 

y a la enorme variabilidad en el desarrollo de 

la infraestructura entre diferentes regiones, se 

puede entender que algunas de las principa-

les preocupaciones sobre el desarrollo de la 

infraestructura de carga sean su desarrollo he-

terogéneo y una falta de armonización en los 

sistemas, tanto técnicos como de pago (Tribu-

nal de Cuentas Europeo, 2021). Todo ello deri-

va en una sensación de inseguridad e incerti-

dumbre para el usuario. Así, lo que hace años 

era uno de los impedimentos más importantes 

para el vehículo eléctrico (la «ansiedad de au-

tonomía») se ha ido transformando en el mismo 

problema pero desde un punto de vista diferen-

te, la denominada «ansiedad de carga» (What 

is EV charging anxiety – and is range anxiety a 

thing of the past?, 2022). Un problema que se 

incrementa en dos casos concretos muy dife-

rentes: los viajes de larga distancia y en el 

9   Permite que los operadores de red optimicen el flujo de energía de 
la carga en función de la demanda energética.

ILUSTRACIÓN 12 
RELACIÓN DE LA CUOTA DE MERCADO DEL VE CON LA DENSIDAD DE PUNTOS DE CARGA PÚBLICOS
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día a día para aquellos usuarios que no tienen 

acceso a cargadores denominados off-streets, 

como puedan ser aquellos que están en casas, 

garajes y similares (Jolly, 2023). 

Para España, este punto quizás sea uno de 

los más difíciles de superar. Actualmente, se 

considera que España tiene una infraestruc-

tura insuficiente, con un número reducido de 

dispositivos de carga rápida y mal distribuidos, 

con áreas rurales y corredores donde la in-

fraestructura es todavía insuficiente (ECODES, 

2023). A todo ello hay que sumarle un mal 

mantenimiento, con más de un 25 % de los car-

gadores de acceso público fuera de servicio. 

Además, se enfrenta al mismo problema que 

el resto de países: la potencia instalada resulta 

insuficiente para la demanda futura esperada. 

Por otra parte, España muestra una brecha en 

relación al desarrollo de la infraestructura con 

el resto de países europeos que, por ahora, 

se está incrementando. Adicionalmente, Es-

paña tiene el mayor porcentaje de población 

viviendo en pisos de todos los países analiza-

dos (con un acceso menor a cargadores off-

streets), lo que podría afectar a las cuotas de 

penetración del vehículo híbrido frente al BEV10 

(ANFAC, 2023a). 

Dentro de la infraestructura de recarga y en 

relación con el omnipresente factor económico, 

cabe mencionar que en España el precio que 

paga el usuario medio es superior al pagado 

en la mayoría de países europeos (al menos 

18 países pagan menos de media) y se da una 

alta variabilidad del precio dependiendo del 

método de carga empleado y de su velocidad. 

De hecho, España se sitúa solo por debajo de 

Alemania, Italia, Suiza, Bélgica, Países Bajos, 

10   España, en el estudio realizado por la ANFAC sobre los factores de 
impulso a la electrificación en Europa, se sitúa por encima de 11 países 
en el híbrido mientras que solo lo hace de 6 en cuanto al vehículo eléctrico 
puro (ranking basado en la cuota de penetración).

Dinamarca, Irlanda y Gran Bretaña, y se equi-

para a países como Suecia y Austria (Lanz et 

al., 2022), países con una RNB per cápita muy 

superior a la de España. 

La solución más obvia pasa por incremen-

tar el número de cargadores y mejorar la com-

petencia del mercado. España es uno de los 

pocos países que apuestan por incentivar de 

manera económica la infraestructura de carga 

con ayudas dentro del plan MOVES (Instituto 

para la Diversificación y Ahorro de la Energía, 

2024). Algunas soluciones alternativas inclu-

yen un mayor conocimiento de las capacida-

des y limitaciones del vehículo eléctrico (EV 

Range Anxiety: Addressing Concerns, 2024). 

También se puede afrontar el problema desde 

el punto de vista de los vehículos y su tecnolo-

gía, con una mejora de las baterías (en rango y 

tiempo de carga) o la reducción del peso medio 

de los vehículos (Paris, 2024). En este último 

punto destaca la tecnología denominada «ba-

tería estructural» para los BEV que permitiría 

aumentar el rango hasta en un 70 % gracias 

a la reducción de peso. Esta tecnología fue 

presentada por primera vez por Volvo en 2013, 

aunque el primer modelo que la utilizó fue de 

Tesla, lo que le permitió reducir un 10  % en 

peso y aumentar un 15  % su autonomía. En 

la actualidad, diversos fabricantes (como BYD 

o Ford) están tratando de implementar dicha 

tecnología (García, 2024). 

Por último, volviendo a cómo solucionar el 

problema de la ansiedad de recarga, y sobre 

todo desde el punto de vista de las acciones 

que puede realizar un Gobierno, se puede 

destacar el caso de éxito de Portugal, con una 

estandarización de los sistemas para evitar ba-

rreras a usuarios y proveedores. Esta medida 

podría tener una ventaja adicional, y es que al 

eliminar barreras de entrada y unificar merca-

dos, se aumenta el grado de competencia, 
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lo cual podría repercutir en una bajada del 

precio. Por otro lado, la Asociación Española 

de Fabricantes de Vehículos y Camiones pro-

pone la realización de una plataforma pública 

de información, donde a través del uso de las 

nuevas tecnologías y sistemas de navegación 

se pudiera otorgar información en tiempo real 

sobre la red de carga existente y disponible. 

Asimismo, se podría realizar la creación de 

«corredores eléctricos» que facilitasen los 

desplazamientos de larga distancia con VE a 

través de la instalación de estaciones de re-

carga rápida en rutas estratégicas. 

4.5.    Otras posibles razones

A pesar de haber analizado los principales 

factores de éxito y fracaso del vehículo eléctrico, 

según la mayoría de estudios hay una serie de 

razones adicionales que es interesante comentar. 

Entre ellas destacan algunas tan específi-

cas como la relación existente entre la compra 

de un VE y la tenencia de un primer vehículo de 

combustión. Aproximadamente una cuarta par-

te de los compradores de BEV cuentan tam-

bién con uno de combustión. Curiosamente, 

la mayoría de los «multipropietarios» prefieren 

los desplazamientos en el BEV para trayectos 

urbanos (71  %) y de media distancia (67  % 

para trayectos de menos de 160 km), y en un 

análisis realizado en Reino Unido, incluso para 

viajes de larga distancia se dio una mayoría 

ajustada del 55  % (Dual fuel drivers choose 

electric for vast majority of journeys, 2022). 

Esto está relacionado con otro factor clave, las 

recomendaciones. Para todo producto innova-

dor hay un periodo de maduración de merca-

do, donde la información disponible puede te-

ner una importancia notable. En cuanto a los 

EV, una comparativa entre vehículos eléctricos 

y de combustión por un mismo usuario con opi-

niones positivas hacia el eléctrico, puede me-

jorar la penetración de este en el mercado. Adi-

cionalmente, el 98 % de usuarios de BEV no 

volvería a los vehículos de combustión (New 

survey reveals EV switchers don’t look back, 

2020). La influencia del «boca a boca», aunque 

lenta, puede suponer, una vez alcanzada una 

masa crítica de usuarios, una ayuda notable a 

la expansión del mercado. 

Otro dato a destacar en el mercado de ve-

hículos eléctricos españoles es la tipología del 

comprador. En 2023, en España, más de la mi-

tad (51,3 %) de las ventas de VE se llevaron a 

cabo por empresas (ANFAC, 2024). Es decir, es 

un sector donde la demanda privada de los ho-

gares está por desarrollar. Puede que esto esté 

relacionado con la mayor objetividad en los aná-

lisis de inversión y en una menor aversión al ries-

go por parte de las empresas, donde los costes 

influyen notablemente en la toma de decisiones. 

Por último, aunque poco mencionada du-

rante el artículo, es importante tener en cuenta 

la influencia de la conciencia social en torno 

al cambio climático. Una razón de peso que, 

acompañada del resto de factores, puede hacer 

decantar la balanza. Acciones como la imple-

mentación de zonas de bajas emisiones, han 

acelerado la transición en las grandes ciuda-

des. Además, podría ser una oportunidad para 

la economía global. Por ejemplo, en las zonas 

más rurales se podrían ver unos mayores be-

neficios a la instalación de energía solar y eó-

lica para la carga de los vehículos eléctricos. 

5.    Conclusión

La movilidad eléctrica en España está en 

constante evolución, con un aumento en las 

ventas de vehículos eléctricos y un impulso 
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en la infraestructura de carga. A pesar de los 

múltiples desafíos, el futuro es prometedor 

para la electrificación del transporte en nuestro 

país, tanto a través del análisis desde el lado 

de la oferta como desde el lado de la demanda. 

Por el lado de la oferta, en el actual clima de 

tensiones comerciales, parece que un aspecto 

clave de la evolución del mercado de vehículos 

eléctricos serán las diferentes acciones defen-

sivas que puedan realizar los Gobiernos. La in-

tegración en cadenas de valor fiables es crucial 

para la construcción de vehículos eléctricos. En 

este contexto, la resiliencia y sostenibilidad de 

estas cadenas son esenciales para garantizar 

suministros y procesos críticos, como materias 

primas y microchips. Los socios a elegir y su 

proximidad geográfica y sociopolítica se han 

convertido en factores clave. Situación que po-

dría incluso llegar a favorecer a España, como 

posible socio clave de otras grandes potencias 

del sector. La colaboración entre Gobiernos, 

fabricantes y empresas de energía será clave 

para lograr una movilidad cero emisiones más 

amplia, accesible y competitiva. 

Por el lado de la demanda, parece que las 

principales claves para un desarrollo rápido del 

mercado de vehículos eléctricos son los incen-

tivos económicos (en todas sus variantes) que 

consigan reducir el precio medio del VE (es-

pecialmente del BEV) y un desarrollo eficiente 

de la infraestructura de redes de carga (que no 

necesariamente una red más amplia). Aquellos 

países que han tenido éxito en estas dos medi-

das presentan mayores tasas de adopción del 

eléctrico (Colaluce, 2024). 

Por ahora, el país que mejor ha sabido apli-

car estas estrategias tanto por el lado de la de-

manda como por el lado de la oferta y que es 

el claro ganador cuantitativo de la partida, 

es China (Vindry, 2024c). No obstante, las gran-

des economías han empezado a reaccionar. 

El mercado de coches eléctricos está inmer-

so en una batalla donde la fachada es el domi-

nio de un nuevo mercado de la movilidad, pero 

que esconde la carrera por la transición ecoló-

gica y la lucha por las nuevas tecnologías en-

tre los grandes bloques económicos de nues-

tro tiempo (La Unión Europea, Estados Unidos 

y China). Quién ganará la carrera es incierto, 

pero lo seguro es que lo hará conduciendo un 

vehículo eléctrico. 
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