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APEXBRASIL: LLEVAR BRASIL AL MUNDO ENTERO

Este articulo tiene como objetivo destacar a Brasil como socio comercial confiable y lleno
de oportunidades. La Agencia Brasilefia de Promocion de Exportaciones e Inversiones (Apex-
Brasil) busca resaltar las caracteristicas inicas de nuestro pais y reafirmar el compromiso del
Gobierno federal brasilefio con la promocion de un desarrollo sostenible y socialmente equita-
tivo. En nuestro enfoque, dilucidamos el papel central que desempeiia la agencia y sus accio-
nes, sobre todo, en la facilitacion de las inversiones extranjeras.
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Clasificacion JEL: F13, F21.

1. Introduccion

Con una biodiversidad incomparable, una
agricultura poderosa, una industria diversifica-
da y un pueblo increiblemente talentoso, Brasil
estd en un camino firme hacia el desarrollo
sostenible, con politicas publicas para impulsar
la generacion de ingresos y empleo, reducir las
desigualdades de manera eficaz y renovar su
compromiso con el medioambiente.

El Gobierno brasilefio, en estrecha colabo-
racion con agentes del sector productivo, ha
estado comprometido en reconfigurar politicas
y estrategias, con el propdsito de posicionar al
pais como protagonista en el mercado global.
Brasil apuesta por atraer inversiones, aumen-
tar la competitividad de los productos naciona-
les, diversificar los destinos de las exportacio-
nes, agregar valor a las exportaciones e incluir
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empresas de menor tamafno en el ambito del
comercio internacional. Todo esto bajo el impe-
rativo de reafirmar el desarrollo con un horizon-
te de previsibilidad y seguridad juridica, esta-
bleciendo asi un entorno favorable para los
inversores.

En este contexto, la Agencia Brasilefia de
Promocion de Exportaciones e Inversiones
(ApexBrasil) juega un papel crucial. La agencia,
creada en 1997, esta vinculada al Ministerio de
Desarrollo, Industria, Comercio y Servicios
(MDIC), del Gobierno federal brasilefio, y tiene
una mision clara: promover las exportaciones,
la internacionalizacion de las empresas brasile-
fas y las inversiones extranjeras directas (IED),
de manera coordinada con actores publicos y
privados. En otras palabras, ApexBrasil no solo
identifica oportunidades, sino que también cul-
tiva una cultura exportadora sélida e innovado-
ra, siendo pionera en el desarrollo de solucio-
nes estratégicas y apoyando a empresarios
brasilefios e inversores extranjeros. >
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Los servicios ofrecidos por ApexBrasil abren
puertas para emprendedores y empresas de
todos los tamanos. Desde la promocién co-
mercial hasta la internacionalizacion de em-
presas, pasando por la atraccion de inversion
extranjera y la formacion empresarial y el ana-
lisis de mercado, la agencia coordina los objeti-
vos de cada negocio con las politicas nacionales
de desarrollo, abarcando una amplia gama de
sectores. Por lo tanto, mantiene seis oficinas
en Brasil y nueve en el extranjero, ademas de
dos desks, centrados en los mercados de Su-
dafrica e India.

Ademas, ApexBrasil organiza misiones co-
merciales y de prospectiva, facilita rondas de
negocios y promueve visitas de prescriptores
de compras extranjeros. También apoya la par-
ticipacién de empresas brasilenas en impor-
tantes ferias internacionales. Todas estas acti-
vidades tienen como objetivo fortalecer a Brasil
como socio comercial global.

En su cartera, la agencia combina varias
soluciones, organizadas en cinco areas de ac-
tividad distintas:

— Inteligencia de mercado: estudios y ana-
lisis de mercado que sirvan de direccion
a empresas y socios hacia las mejores
oportunidades para sus negocios inter-
nacionales.

— Cualificacion empresarial: capacitacion,
consultoria y asistencia ofrecida para
aumentar la competitividad de las em-
presas, preparandolas para los desafios
del mercado internacional, configurando
una sélida cultura exportadora.

— Promocion comercial: acciones destina-
das a abrir puertas en los mercados in-
ternacionales, diversificar los productos
y destinos de las exportaciones brasile-
nas y mejorar la imagen internacional de

empresas y productos nacionales. En
esta linea de trabajo, los servicios de
ApexBrasil se centran en el contacto di-
recto con socios comerciales internacio-
nales, que ayudan en la insercién activa
y competitiva de empresas nacionales
en los mercados externos.

— Expansién internacional: conjunto de
servicios para orientar a empresas y so-
cios en la definicion de estrategias de in-
sercién y avance en el proceso de aper-
tura de operaciones en el exterior.

— Atraccion de inversiones extranjeras di-
rectas: acciones de facilitacion de inver-
siones, promoviendo a Brasil como un
mercado atractivo para aportes de capi-
tal extranjero, fomentando el desarrollo y
la competitividad del pais.

2. Posicionar a Brasil como destino
de inversion

Para atraer inversiones extranjeras, Apex-
Brasil actua sobre tres pilares estratégicos: i)
promocidn de inversiones, ii) facilitacién de in-
versiones Yy iii) apoyo a empresas brasilefias.
Estos pilares se disefiaron con un conjunto de
acciones especificas para atraer exitosamente
inversion extranjera. Esto incluye la realizacion
de eventos especificos, estudios de mercado
detallados, oportunidades exclusivas de net-
working, rondas de inversion en Brasil y en el
exterior, servicios y consultoria especializados,
ademas de promover alianzas tecnoldgicas y
joint ventures con empresas extranjeras, a tra-
vés de presentaciones a potenciales inverso-
res de empresas brasilefias de sectores
prioritarios.

Cada una de las acciones la realiza la Ge-
rencia de Inversiones de ApexBrasil con el >
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objetivo de brindar un servicio personalizado
tanto para empresas internacionales que bus-
can establecer operaciones productivas como
para inversores que deseen invertir en fondos
0 adquirir acciones de empresas brasilenas.

En cuanto a la atraccion de inversiones, la
agencia centra sus esfuerzos en sectores prio-
ritarios que incluyen infraestructura logistica y
mineria (puertos, aeropuertos, carreteras y mi-
nerales criticos), infraestructura sostenible (sa-
neamiento, gestion de residuos sdlidos, recur-
sos hidricos, vivienda sostenible), agronegocios
(fertilizantes, alimentos y bebidas, agroindus-
tria, biocombustibles), energias renovables
(solar, edlica, eléctrica, hidrégeno), seguridad
energética (downstream, upstream, gas natu-
ral) e innovacion.

El proceso de promocidn y facilitaciéon de in-
versiones se lleva a cabo en colaboracion con
los ministerios del Gobierno federal brasilefo,
con énfasis en el Ministerio de Desarrollo, In-
dustria, Comercio y Servicios, el Ministerio de
Minas y Energia, el Ministerio de Agricultura, el
Ministerio de Transporte, el Ministerio de Puer-
tos y Aeropuertos y la red de oficinas de ltama-
raty en el exterior.

3. Convertir a los inversores en socios

En ApexBrasil, la Gerencia de Inversiones es
responsable de monitorear el ciclo de atraccion
de inversiones. Este departamento centra sus
esfuerzos en posicionar al pais como un desti-
no de inversién seguro y confiable, promover la
imagen de Brasil y difundir mejoras en el entor-
no de negocios y oportunidades crecientes.

En este sentido, el proceso de gestion de
cartera de proyectos y empresas brasilefas rea-
lizado por ApexBrasil se convierte en una im-
portante herramienta para apoyar el trabajo de
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promocion y facilitacion de inversiones. Ade-
mas, la gestion ofrece a los inversores interna-
cionales un servicio personalizado, apoyado por
analistas de inversiones especialistas en secto-
res prioritarios y capaces de entender la l6gica
de las inversiones y la toma de decisiones.

ApexBrasil asiste a los inversores interna-
cionales en todas las etapas de la inversion,
especialmente durante los momentos de mar-
ket entry o de site selection, para que puedan
ajustar su modelo de negocios para Brasil. Fi-
nalmente, en el affercare o posventa, analistas
especializados supervisan la ejecucioén del pro-
yecto de inversion para garantizar que tenga
éxito.

Para ilustrar la importancia de este trabajo,
en el periodo de enero a junio de 2023, Apex-
Brasil trabaj6é para facilitar 17 proyectos de in-
version, que totalizan alrededor de 1.474 millo-
nes de ddlares, con la perspectiva de crear
aproximadamente 7.000 nuevos empleos. Las
acciones presenciales tuvieron un impacto
considerable en el Numero de Servicios a In-
versores Cualificados (NAIQ, por sus siglas en
portugués). Se produjeron 58 eventos, con la
participacion de 6.400 personas, un publico in-
teresado en el tema de inversiones. Durante
este mismo periodo de tiempo, la agencia se
dedico a atender a 135 empresas e inversores
extranjeros.

En 2022, la agencia facilité 30 proyectos de
inversion, con anuncios por un valor aproxima-
do de 7.400 millones de ddlares y la estimativa
de mas de 5.000 nuevos empleos originados
del flujo de inversion extranjera. Se realizaron
79 acciones, con aproximadamente 26.000
participantes. La agencia atendié a 258 empre-
sas e inversores extranjeros (ApexBrasil, 2023).

Si ampliamos la perspectiva a una década,
de 2011 a 2021, ApexBrasil dejo su huella de
manera incuestionable. Fueron 466 iniciativas >
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disefladas para posicionar a Brasil como desti-
no de inversion. Durante el periodo, se esta-
blecieron valiosas conexiones con 1.683 em-
presas e inversores extranjeros calificados,
brindandoles un apoyo esencial en sus jorna-
das de inversion. La agencia también apoy6
261 proyectos de inversion extranjera, con un
impacto financiero sustancial de alrededor de
42.550 millones de ddlares. Todos estos logros
reflejan la firme determinacion de ApexBrasil
de fortalecer las relaciones con inversores cali-
ficados, reforzando la posicion de Brasil como
un polo atractivo para oportunidades de inver-
sion y desarrollo.

4. Principales acciones y programas
Foro de Inversiones de Brasil (BIF)

Es el mayor evento para atraer inversion ex-
tranjera en América Latina. Organizado por
ApexBrasil, el Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID) y el Gobierno brasileno, el proyecto
esta en su sexta edicion, destacando las opor-
tunidades de inversién y el entorno empresarial
brasileno, asi como las propuestas del nuevo
Gobierno federal, centrandose en la sostenibi-
lidad y la reindustrializacion, ademas de temas
como tecnologia, innovacion e iniciativas de in-
version participativa.

BIF es el principal evento de inversion de
ApexBrasil. En la edicion de 2022, la iniciativa
atrajo una audiencia de mas de 5.000 partici-
pantes y generd una estimacion de anuncios
de inversiones que podrian superar los 60.000
millones de ddlares. Ademas, se establecieron
cuidadosamente agendas institucionales con
los inversores, y se organizaron varias reunio-
nes entre empresas extranjeras y el Gobierno.
Estas reuniones tuvieron como objetivo brindar

informacion sustantiva sobre el entorno empre-
sarial brasilefio y las oportunidades de inver-
sion, con especial enfoque en los sectores de
infraestructura y energias renovables.

El BIF cuenta con varios paneles y la parti-
cipacion de autoridades, ejecutivos de grandes
empresas de Brasil y del mundo y expertos de
diferentes sectores. Ademas, la traduccion si-
multanea al portugués y al inglés garantiza que
todos los participantes puedan participar ple-
namente en debates de alto nivel.

El foro también se destaca como un lugar
propicio para establecer significativas conexio-
nes comerciales con otros participantes y, es-
pecialmente, con representantes gubernamen-
tales del ambito federal y estatal, reunidos en
una oportunidad unica para brindar el apoyo
necesario para la implementacion de proyec-
tos en Brasil. La creacion de una plataforma
de networking personalizada proporciona a los
participantes una valiosa oportunidad de am-
pliar sus redes y buscar asociaciones estraté-
gicas. El Foro de Inversiones de Brasil se ha
constituido, por tanto, como una celebracién
del potencial de inversiones del pais, reunien-
do a lideres empresariales, autoridades e in-
versores de todo el mundo en busca de oportu-
nidades prometedoras.

Corporate Venture in Brasil

Corporate Venture en Brasil, el mayor even-
to de Corporate Venture Capital de América La-
tina, es una iniciativa anual promovida por
ApexBrasil y Global Corporate Venturing
(GCV). Su objetivo esencial es atraer inverso-
res corporativos internacionales a Brasil, facili-
tando encuentros estratégicos con la comuni-
dad inversora de participacion brasilefia, que
abarca desde inversores de riesgo y >
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aceleradores hasta inversores angeles y otros
protagonistas del escenario. Esta iniciativa
destaca el préspero ecosistema brasileno de
innovacion e inversion, historias de éxito y me-
jores practicas globales en corporate ventur-
ing. El concepto detras de Corporate Venture
en Brasil naci6 en 2015.

Cada edicion del evento comienza con mi-
siones de prospeccion y reuniones estratégi-
cas que culminan en un evento anual, que tam-
bién sirve de plataforma para ponentes de
renombre, asi como para una seleccién espe-
cial de empresas brasilefias y fondos de capital
de riesgo que buscan inversiones. Tienen la
oportunidad de presentarse frente a inversores
invitados y figuras destacadas del panorama
brasilefio e internacional, incluidos represen-
tantes de startups, fondos de inversion e inver-
sores extranjeros interesados en la innovacién
impulsada por grandes corporaciones. En
2022, el evento reunié a 25 inversores extranje-
ros y un publico de 600 participantes. Se reali-
zaron 260 reuniones en una tarde con una
agenda personalizada para cada uno de los 25
inversores.

ScaleUp in Brazil

En su tercera edicion, ScaleUp in Brazil se
destaca como un prestigioso programa de ace-
leracién, resultado de la colaboracion entre
ApexBrasil y la Asociacion Brasilefia de Private
Equity y Venture Capital (ABVCAP). Este pro-
grama cuenta con cinco etapas de evolucién
estratégica, con una duracion aproximada de
18 meses. Inicialmente, las empresas extranje-
ras conocen el escenario brasilefo, adquirien-
do conocimiento de las normas y regulaciones
locales, lo que proporciona una comprension
integral de los matices necesarios, desde los
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requisitos para establecer una entidad comer-
cial hasta la apertura de una cuenta bancaria.
Tras la etapa online de introduccion al mer-
cado brasilefno, las empresas pasan por un ci-
clo de inmersién presencial en el pais durante
quince dias, donde buscan oportunidades de
negocios que subsidien su expansion en Bra-
sil. Después de la inmersién, los emprendedo-
res pasan por una fase de ajustes y reestructu-
racion empresarial, conocida como pivoting,
que prepara a las startups para su entrada
efectiva en el mercado brasilefo. Una vez
adaptadas al ambiente local, las startups re-
gresan al pais para una segunda fase de in-
mersion, que culmina con la etapa final del pro-
grama, que incluye un solido apoyo posterior.
La tercera edicion de ScaleUp in Brazil con-
t6 con el ingreso de nuevos socios oficiales, re-
presentados por Enterprise Singapore, la Or-
ganizacion de Comercio Exterior de Japodn
(Jetro), ademas de Israel Trade and Invest-
ment, que ya era socio desde el primer ciclo.
Esta edicion marcé el debut de startups japo-
nesas y singapurenses en el programa, ante-
riormente reservado a empresas israelies. Este
movimiento estratégico tiene como objetivo en-
riquecer el programa con una diversidad de ini-
ciativas y perspectivas, aumentando la afluen-
cia de innovacion en el escenario brasilefio.
Todos los paises fueron seleccionados estraté-
gicamente, con base en una metodologia de-
sarrollada por ApexBrasil y ABVCAP para clasi-
ficar posibles paises socios, con una lista de
criterios que deben ser cumplidos y analiza-
dos. Entre ellos esta la necesidad de que los
paises participantes estén entre los veinte pri-
meros puestos del indice Global de Innova-
cion, un proyecto de la Organizacion Mundial
de la Propiedad Intelectual (OMPI) que clasifi-
ca 132 economias de todo el mundo segun sus
capacidades innovadoras. >
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En 2023, al participar en el ScaleUp in Bra-
zil, Eduardo Vargas, de Graymatics, una de las
principales empresas de analisis de imagenes
de Singapur, destaco su decision de participar
del programa, impulsado por la confianza en el
sélido apoyo proporcionado por ApexBrasil y
ABVCAP. «El apoyo del equipo fue fundamen-
tal para ayudarnos a entender la cultura de ha-
cer negocios en Brasil y, sobre todo, para po-
nernos en contacto con potenciales socios y
clientes», afirmé Vargas.

Otro participante compartié su perspectiva.
Japhire Gopi, de JA Secure, una empresa de tec-
nologia de seguros de Singapur: «Para cualquier
empresa que pretenda instalarse en Brasil, real-
mente recomendamos el programa porque es
una plataforma hermosa, con una configuracion
facil de usar para empresas como la nuestra».

5. Brasil en evolucidn: tendencias
positivas en el entorno empresarial

El entorno empresarial en Brasil atraviesa
una serie de cambios y tendencias con impac-
tos positivos en la economia y en la atraccion
de inversiones. Algunos de estos puntos inclu-
yen la reduccion de los tipos de interés, la cai-
da del indice de inflacion, la reduccién de la
tasa de desempleo y la reestructuracion de las
politicas publicas. Destacan el Programa de
Aceleracion del Crecimiento (PAC) y el Progra-
ma de Parcerias de Investimentos (PPI), am-
bos con funciones fundamentales en la promo-
cion del crecimiento econdmico y la mejora de
la infraestructura del pais.

La proyeccion de crecimiento de la econo-
mia brasilefa en 2023 aumentd en un 2,64 %.
Segun el Boletin Econdmico Focus del Banco
Central, la expectativa para el producto interno
bruto (PIB) el proximo afo es de un crecimiento

del 1,47 %. Para 2025 y 2026, el mercado finan-
ciero estima una expansion del PIB del 2% para
ambos afos (Banco Central do Brasil, 2023).

Segun el Banco Central, a mediados de
septiembre de 2023, la proyeccién del indice
amplio de precios al consumidor (IPCA) —con-
siderada la inflacién oficial brasileha— para
2023 era del 4,93%. La prevision de inflaciéon
para 2024 es del 3,89 % y las expectativas para
el IPCA para 2025 y 2026 son del 3,5%. Para
alcanzar la meta de inflacion, el Banco Central
de Brasil utiliza como principal instrumento la
tasa de interés basica de la economia brasile-
fia (Selic), fijada en el 13,25 %. La expectativa
es que la Selic cierre 2023 en un 11,75 % anual,
mientras que la proyeccion para 2024 se man-
tuvo en un 9%. Para finales de 2025 y 2026, la
prevision es que la Selic se ubique en un 8,5%
anual para ambos afos (Banco Central do Bra-
sil, 2023). Con una inflacion y la tasa basica de
interés en reduccion, Brasil presenta un esce-
nario macroeconomico estable que favorece la
inversién extranjera.

6. Balanza comercial: récord historico

Entre enero y agosto de 2023, Brasil regis-
tré exportaciones por valor de 225.400 millo-
nes de ddlares, marcando un récord histdrico
para el comercio exterior del pais (Superavit da
balanca comercial de janeiro a agosto é o
maior da historia, com US$ 63,32 bilhoes,
2023). En lo que va de afo, el saldo en 2023 es
de 63.300 millones de ddlares, un 44,8% mas
que en 2022, cuando alcanzé los 43.700 millo-
nes de ddlares. La industria de manufactura-
cion representoé el 52,4 % de las exportaciones,
mientras que la agricultura y las industrias ex-
tractivas representaron el 25,5% y el 21,5%,
respectivamente. >
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Las proyecciones del Ministerio de Desarro-
llo, Industria y Comercio Exterior (MDIC) indi-
can que Brasil estda en camino de establecer un
récord en su superavit comercial en 2023, esti-
mado en 84.700 millones de ddlares (Maximo,
2023). De confirmarse esta prevision, repre-
sentara un aumento del 37,7 % en relacion con
el superavit de 61.525 millones de ddlares al-
canzado en 2022, hasta entonces el mayor de
la historia del pais. Dos factores principales po-
drian contribuir al superavit récord en 2023: i)
los precios de las materias primas energéticas
como el petréleo y de productos como los ferti-
lizantes estan cayendo después de alcanzar
picos al comienzo del conflicto entre Rusia y
Ucrania; ii) la desaceleracion de la economia
global esta provocando una reduccion de las
importaciones debido a una disminucion del
consumo.

La guerra entre Rusia y Ucrania ha impacta-
do en las importaciones en los Ultimos meses.
Los precios internacionales de los fertilizantes,
esenciales para la agricultura, cayeron un
55,2% en junio respecto al mismo periodo del
afo anterior. Ademas, el precio medio de los
combustibles importados cayé un 40,4% en la
misma comparacion. Otro producto de gran im-
portancia en las importaciones brasileias, el
trigo, vio caer su precio promedio un 18,6 %.
Esta combinacién de factores esta contribu-
yendo al saldo positivo de las cuentas comer-
ciales de Brasil en 2023.

7. Recuperacion del interés
y la confianza

Brasil es uno de los cinco principales desti-
nos mundiales de inversién extranjera, como
se destaca en el Informe sobre Inversiones en
el Mundo 2023 de la Conferencia de las
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Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
(2023). En este escenario, los flujos de inver-
sién en el pais crecieron notablemente, am-
pliandose en dos tercios y alcanzando la mar-
ca de 86.000 millones de ddlares, marcando el
segundo valor mas alto jamas registrado. Ade-
mas de este avance, las ganancias reinvertidas
alcanzaron un hito, duplicandose a 34.000 mi-
llones de ddlares, estableciendo un récord his-
térico. El numero de proyectos greenfield anun-
ciados y de acuerdos internacionales para la
financiacion de proyectos aumentd casi un
30 %, alcanzando 138, lo que demuestra el cre-
ciente interés y la confianza de los inversores
internacionales en Brasil.

El informe también muestra que los flujos de
IED hacia América Latina y el Caribe aumenta-
ron un 51 %, alcanzando los 208.000 millones
de dodlares en 2022, respaldados por una ma-
yor demanda de productos basicos y minerales
esenciales. En Brasil, los flujos aumentaron un
70%. Los principales proyectos incluyeron la
construccion de una planta procesadora de
palma valorada en 3.000 millones de ddlares,
liderada por Empresas Copec do Chile, y la
Carretera Rio-Valadares, con una inversion de
2.300 millones de ddlares, patrocinada por
EcoRodovias do Brasil y Logistica de ltalia
(Naciones Unidas, 2023).

En relacion con la IED global, después de una
vigorosa recuperacion en 2021, se registro
una caida del 12% en 2022, totalizando 1,3 bi-
llones de dodlares (Naciones Unidas, 2023).
Esta disminucion puede atribuirse principal-
mente a la conjuncién de crisis globales: la
guerra en Ucrania, el alza de los precios de los
alimentos y la energia, y el aumento de la deu-
da publica, sefala el informe. Los impactos
fueron mas pronunciados en las economias
desarrolladas, donde la IED sufrié una reduc-
cion del 37%, alcanzando los 378.000 >
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millones de ddlares. En cambio, los flujos de in-
version hacia los paises en desarrollo crecie-
ron un 4%, aunque de manera desigual, y los
grandes paises emergentes atrajeron la mayor
parte de estas inversiones, mientras que los
paises menos desarrollados experimentaron
una disminucién de los flujos.

Un punto positivo destacado es el aumento
del 15% en los anuncios de proyectos total-
mente nuevos en 2022 en varias regiones y
sectores. Los sectores con desafios en la ca-
dena de suministro, como la electronica, los
semiconductores, la automocién y la maquina-
ria, tuvieron un aumento de proyectos, mien-
tras que las inversiones en el sector de la eco-
nomia digital se redujeron.

La inversion internacional en energias reno-
vables, que abarca la solar y la edlica, siguio cre-
ciendo, aunque a un ritmo mas moderado, del
8%, en comparacion con el impresionante creci-
miento del 50 % registrado en 2021. Vale la pena
sefalar que los proyectos anunciados en la fabri-
cacion de baterias se han triplicado, totalizando
mas de 100.000 millones de délares en 2022.

También en el informe se destaca que las
principales companias petroleras estan desin-
virtiendo gradualmente en activos de combus-
tibles fdsiles, a un ritmo de alrededor de 15.000
millones de ddlares al afo. Estos activos estan
siendo adquiridos principalmente por empre-
sas de capital privado que no cotizan en bolsa
y operadores mas pequenos, que tienen requi-
sitos de divulgacion mas flexibles (Naciones
Unidas, 2023).

8. Matriz energética incomparable
Con una matriz energética limpia y una rica

biodiversidad, Brasil es lider indiscutible en
América Latina y esta entre los tres mayores

del mundo en cuanto a uso de energias reno-
vables. Mas del 80% de la energia eléctrica
producida en el pais proviene de fuentes reno-
vables, lo que resalta el compromiso de Brasil
con un futuro sostenible para todo el planeta y
coloca al pais en una posicién destacada en el
escenario global (Fontes de energia renova-
veis representam 83 % da matriz elétrica brasi-
leira, 2023).

El mercado energético brasilefo es colosal,
ubicandose siempre entre los diez mayores
consumidores y productores de electricidad del
mundo (Godoi, 2023).

Este éxito es el resultado de un sdlido marco
regulatorio y legal en el sector eléctrico, que in-
cluye contratos de compra de energia a largo
plazo, incentivos sdlidos y una asociacion equi-
librada entre el Gobierno y el sector privado.

Durante los ultimos diez afos, ApexBrasil
ha ayudado con éxito a inversores extranjeros
en el sector de las energias renovables. Segun
el Plan Decenal de Expansion Energética 2031
(PDE 2031), la capacidad instalada de Brasil
crecera de aproximadamente 188 GW en 2021
a 216 GW en 2031 (Empresa de Pesquisa
Energética [EPE], 2022c). En particular, las
fuentes solares y edlicas experimentaran un
aumento considerable, pasando del 17% al
32 % de la matriz eléctrica del pais, respectiva-
mente. Se estima que la demanda energética
del pais crecera un 41% hasta 2031. Segun
BloombergNEF (BNEF), el 98 % de la inversion
que se realizara en nueva capacidad energéti-
ca en Brasil hasta 2050 se dirigira a fuentes de
carbono cero.

Las oportunidades en el sector de energias
renovables de Brasil van desde el mercado re-
gulado, con un exitoso modelo de subasta,
hasta el mercado libre, un modelo de suminis-
tro corporativo creciente y flexible, que ya re-
presenta alrededor del 30 % de la demanda >
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de energia y aproximadamente el 80% del
consumo industrial. Se espera un aumento de
1.000 TWh en el consumo de electricidad, lo
que generara la necesidad de inversiones de
150.000 millones de ddlares en energias reno-
vables hasta 2050.

Programas e incentivos gubernamentales

Banco Nacional de Desarrollo Econémico y
Social (BNDES). Brasil atrajo casi 57.000 millo-
nes de dodlares en financiaciones de nuevos
activos para plantas de energia limpia entre
2010 y 2017, la mayor cantidad en América La-
tina durante el periodo (Ellis, 2019). Lider mun-
dial como prestamista de energia limpia, el
banco aplica un estricto requisito de contenido
local al otorgar préstamos para proyectos edli-
cos y solares fotovoltaicos, incentivando a los
fabricantes de equipos a que construyan fabri-
cas en el pais.

RenovaBio. Una iniciativa del Ministerio
de Minas y Energia, lanzada en diciembre de
2016, con el objetivo de ampliar la produccion
de biocombustibles, con base en la previsibili-
dad y la sostenibilidad ambiental, econdémica y
social, mejorando las politicas y aspectos re-
gulatorios de los biocombustibles, incluido el
etanol.

Petrdleo y gas

El sector brasilefio de petrdleo y gas combi-
na madurez e innovacion, ofreciendo un terre-
no fértil para empresas de todos los tamafios y
especialidades. Brasil es el octavo productor
de petréleo del mundo, el mayor de América
Latina, y ocupa el octavo lugar en el ranking
del mercado de consumo de productos y
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servicios relacionados con el petroleo. Este es
solo el comienzo del extraordinario potencial
de mercado que espera contar con inversores
experimentados, operadores internacionales y
proveedores de servicios, que abarcan toda la
cadena de suministro, desde el upstream has-
ta el downstream (Barria, 2023).

Desde 2022, el sistema Open Acreage ha
tenido preferencia para facilitar areas para la
exploracion y produccién de petroleo, gas natu-
ral y otros hidrocarburos fluidos. Open Acreage
permite al mercado decidir cuando se llevaran
a cabo las rondas de licitacion y qué areas se-
ran ofrecidas. Los calendarios de ciclo comien-
zan con la aprobaciéon de una declaracion de
interés presentada por cualquier proponente
registrado y acompanada de una garantia de
propuesta. El plazo entre la apertura de un ci-
clo y la sesién publica de presentacion de pro-
puestas es de 120 dias. Préximamente estaran
abiertos a contratos de concesion un total de
1.098 bloques y el campo Japiim (campo mar-
ginal de gas). Se estan estudiando otros 800
bloques para agregarlos en el futuro (Agéncia
Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis, 2023).

En el Poligono del Presal, donde los contra-
tos siguen el régimen de produccion comparti-
da, hay siete areas en disposicion, a las que se
sumaran proximamente el campo Amethyst y
cinco nuevas dreas mas, totalizando un volu-
men estimado de 56.000 millones de barriles
de petrdleo equivalente en vigor.

9. La base sélida y competitiva
del agronegocio

ApexBrasil es el socio adecuado para abrir
las puertas a la inversion agricola en Brasil. El
pais tiene una agricultura moderna, eficiente, >
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sostenible y altamente competitiva, lo que re-
fuerza el compromiso de Brasil con las practicas
de conservacion y el uso sostenible de los recur-
sos naturales. Como resultado de importantes
ganancias en productividad, gestion eficiente,
investigacion innovadora y desarrollo tecnolégi-
co de vanguardia, el sector se ha consolidado
alcanzando el 24,8% del PIB en 2022 (PIB-
Agro/Cepea: apds recordes em 2020 e 2021,
PIB do agro cai 4,22 % em 2022, 2023).

Con el 12% del suministro mundial de agua
y una de las mayores superficies de tierra culti-
vable del mundo, el pais tiene una base sdélida
para aumentar la produccion de alimentos y
contribuir significativamente a la seguridad ali-
mentaria mundial. Es importante senalar que el
pais registré un aumento del 386 % en la pro-
duccion de los principales cultivos en 40 afos,
con un aumento del 33% en el area plantada
(Em 40 anos, area da agricultura cresceu 33 %,
enquanto a producao subiu 368 %, 2019).

Organizaciones respetadas como la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Alimen-
tacién y la Agricultura (FAO) y la Organizacion
para la Cooperacién y el Desarrollo Econémi-
cos (OCDE) clasifican al pais como el segundo
mayor proveedor mundial de alimentos y pro-
ductos agricolas, con potencial para convertir-
se en el proveedor lider a nivel mundial para
satisfacer la creciente demanda, especialmen-
te proveniente de Asia. La FAO estima que Bra-
sil contribuira con el 40% de la produccion
mundial anual de alimentos para 2050.

9.1. Programas destacados

Plan Safra. Es una financiacion del Gobier-
no federal brasilefio para el ciclo de cosecha
2023/2024, que alcanzara 435.000 millones de
reales (87.000 millones de dodlares) con tasas

de interés controladas para facilitar las condi-
ciones de los préstamos (Ministério da Agricul-
tura e Pecuaria, 2023).

Pronamp. Programa gubernamental a tra-
vés del BNDES destinado a apoyar a los pro-
ductores medianos, alcanzara 61.140 millones
de reales (12.220 millones de ddlares), tanto
para inversiones y financiacion como para co-
mercializacion en el ciclo 2023/2024 (Ministé-
rio da Agricultura e Pecuaria, 2023).

Inovagro. Programa que apoya inversiones
en innovacion tecnoldgica en propiedades ru-
rales, con el objetivo de aumentar la productivi-
dad y la adopcidén de buenas practicas agrico-
las. Fomenta la produccién agricola con bajas
emisiones de carbono (Ministério da Agricultu-
ra e Pecuaria, 2023).

Plan Nacional de Fertilizantes. Tiene como
objetivo reajustar el equilibrio entre la produc-
cion nacional y las importaciones, satisfacien-
do la creciente demanda de productos y tecno-
logias fertilizantes de Brasil. ElI objetivo es
reducir la dependencia de las importaciones,
en 2050, del 85% al 45% (Governo Federal
langa Plano Nacional de Fertilizantes para re-
duzir importacao dos insumos, 2022).

RenovaBio. La politica nacional de biocom-
bustibles inicid su implementacion en abril de
2020 con la insercién del CBIO en el mercado
organizado para garantizar la sostenibilidad y
la previsibilidad de la matriz de transporte. El
mercado CBIOS alcanzé 10 millones de unida-
des comercializadas a principios de 2023, por
un total de 951 millones de reales (190 millo-
nes de ddlares).

Biogas y biometano. El potencial de produc-
cion de biogas mediante fermentacion de vi-
naza, pajas y puntas alcanzara en 2032, en el
escenario medio, 12.000 millones de Nm3, o
6.600 millones de Nm3 de biometano (EPE,
2022b). >
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Etanol. Segun EPE, en 2022, se estima que
la produccién brasilefia de etanol alcanzara los
45.800 millones de litros en 2032. Ademas de
la participacion de la caha de azucar conven-
cional, los volumenes de produccion de etanol
de maiz y etanol lignocelulésico alcanzaran,
respectivamente, 9.100 millones y 600 millones
de litros en 2032. La cantidad de cafia de azu-
car destinada a la produccion de biocombusti-
bles se estima en 423 millones de toneladas,
alrededor del 56 % del total (EPE, 2022b).

Biodiesel. Brasil es el tercer productor y
consumidor de biodiesel, detras de Indonesia 'y
Estados Unidos, y podria alcanzar el primer lu-
gar si se utiliza toda la capacidad instalada. El
porcentaje de adiciéon obligatoria de biodiésel
en la mezcla con diésel fosil vario a lo largo del
ano, desde el 10% en volumen (B10) hasta el
12% (B12) en 2023. De 2005 a 2021 se han
extraido mas de 53.800 millones de litros de
este biocombustible (EPE, 2022a).

10. Investigacion, desarrollo e
innovacion: liderazgo brasilefio en
América Latina

Brasil es el lider indiscutible en América La-
tina en materia de innovacién. Hoy en dia, tene-
mos mas de 12.000 nuevas empresas en fun-
cionamiento, alrededor de 100 corporaciones
dedicadas a actividades de innovacion abierta
y capital de riesgo corporativo, alrededor de
32 nuevas empresas que han alcanzado el es-
tatus de unicornio, con un valor de mercado de
mas de 1.000 millones de ddlares estadouni-
denses, y aproximadamente 300 centros de
innovacion.

Cabe mencionar que la mayoria de las star-
tups brasilenas estan alcanzando importantes
niveles de madurez, lo que ha aumentado el
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interés de inversores nacionales y extranjeros,
asi como de corporaciones en busca de nue-
vas soluciones. Brasil ofrece oportunidades en
varios sectores, repartidos en todos los esta-
dos del pais. Actualmente, los sectores mas
atractivos para los inversores estan liderados
por las fintechs, seguidas por las retailtechs,
healthtechs, agtechs y Construtec & Proptech.

Cuando comparamos Brasil con América
Latina en términos de inversiones realizadas
por la industria de Venture Capital, Brasil emer-
ge como lider regional. En América Latina, los
inversores de Venture Capital inyectaron 7.800
millones de ddlares. De este monto, 4.700 mi-
llones de ddlares se invirtieron en Brasil, lo que
representa alrededor del 60 % del total inverti-
do en América Latina.

Ademas, siete fondos brasilefios se encuen-
tran entre los mas activos, lo que consolida aun
mas nuestra posicion de liderazgo regional. A
medida que el ecosistema de innovacion brasi-
lefio sigue creciendo y madurando, el pais se
esta preparando para convertirse en una «Na-
cion ScaleUp», donde las nuevas empresas
encuentran grandes oportunidades para hacer
crecer sus negocios y alcanzar nuevas alturas
de éxito.

11. Infraestructura: el futuro de un
Brasil préspero

Brasil, la quinta nacién mas grande del mun-
do, con sus vastos 8,5 millones de kilémetros
cuadrados, tiene un escenario de negocios
prometedor en lo que respecta a infraestructu-
ra de transporte y logistica, asi como en acti-
vos de generacion de energia, mineria y sa-
neamiento. Por eso, desde 2016, ApexBrasil se
dedica a trabajar estrechamente con el sector
de infraestructura, estableciendo vinculos >
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solidos con el Gobierno, las asociaciones del
sector y todas las partes interesadas en todos
los estados brasilenos.

El Gobierno federal esta comprometido con
modernizar la logistica, mejorar la competitivi-
dad productiva y mejorar la calidad de vida de
la poblacion. Ademas, Brasil busca alianzas en
el sector privado a través de proyectos de con-
cesion altamente atractivos, implementando
nuevos mecanismos para mitigar riesgos.

La cartera de oportunidades es diversa € in-
cluye inversiones en sectores cruciales, como
aeropuertos, carreteras, puertos, infraestructu-
ra hidrica, parques forestales, movilidad urba-
na, saneamiento, alumbrado publico y moder-
nizacion de centros penitenciarios.

Aeropuertos. Brasil tiene el mercado de
aviacion mas grande de América Latina y uno
de los mas grandes del mundo y es el primer
pais del mundo que permite una participacion
100 % extranjera en el transporte aéreo.

Puertos. Integran la infraestructura necesaria
para el desarrollo econémico del pais, principal-
mente para apoyar las actividades de comercio
exterior. El volumen de carga transportada por
cabotaje entre puertos brasilenos crecid un
1,74 %, lo que significa mas de 84,3 millones de
toneladas enviadas. En 2022 se transportaron
1.206,8 millones de toneladas de carga. La in-
fraestructura portuaria en Brasil esta compues-
ta por puertos publicos y privados, con 304 ins-
talaciones portuarias, entre publicas y privadas,
tanto maritimas como fluviales. Se estima que
los puertos recibiran inversiones por 17.000 mi-
llones de ddlares hacia 2042, debido principal-
mente a la expansion de la produccién agricola
y de productos mineros.

Carreteras. El pais cuenta con una de las re-
des de carreteras mas grandes del mundo, con
un total de 1.719.991 km. La Agencia Nacional
de Transporte Terrestre (ANTT) gestiona 24

concesiones de carreteras federales, que su-
man aproximadamente 13.023,02 km, con in-
versiones de casi 5.000 millones de reales en
2022 (ANTT, 2023).

Ferrocarriles. Existen 22.674 km de vias
férreas, que, en 2022, transportaron mas de
500 millones de UT (toneladas netas). La red
ferroviaria se utiliza principalmente para el
transporte de mercancias. Segun el Plan Na-
cional de Logistica 2035, la participacion del
sector ferroviario en el transporte de carga ron-
daba el 18% en 2017, y se espera que con la
racionalizacion de la matriz de transporte esta
cifra pueda llegar al 31% en 2035 (Ministério
dos Transportes, 2021).

12. Nuevo PAC

En agosto de 2023, el Gobierno federal bra-
silefio lanzé el Programa de Aceleracion del
Crecimiento, el Nuevo PAC, una iniciativa cru-
cial para un Brasil mas sostenible, inclusivo y
prospero. Con un ambicioso plan federal de re-
cursos publicos de 240.000 millones de reales
durante los préximos cuatro anos, el programa
estd allanando el camino para una profunda
transformacion de la infraestructura y la econo-
mia del pais.

El Nuevo PAC sera promovido no solo por
recursos del presupuesto federal, sino también
por asociaciones estratégicas con empresas
estatales, financiacion de bancos publicos y la
participacion del sector privado, a través de
concesiones y asociaciones publico-privadas.

Esto significa que la inversion total podria al-
canzar la impresionante cifra de 1 billén de rea-
les en cuatro anos, incluidas las inversiones de
Petrobras. Los objetivos son claros: incrementar
las inversiones, fortalecer las infraestructuras
econdémicas, sociales y urbanas, impulsar la >
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competitividad y, sobre todo, crear empleo de
calidad. Asimismo, el programa abarca nueve
ejes cruciales: inclusién digital y conectividad,
salud, educacion, infraestructura social e inclu-
siva, ciudades sostenibles y resilientes, agua
para todos, transporte eficiente y sostenible,
transicion energética y seguridad, y defensa.
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