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Isabel Alvarez*

nformacion Comercial Esparfola, Revista de Economia, publicé hace algo

mas de diez afios el numero 852 sobre mujeres y economia dedicado a las

aportaciones de figuras femeninas referentes en el pensamiento econémico de

los ultimos siglos. El presente monografico, que sale a la luz cuando la sociedad
mundial esta aun inmersa en la pandemia de la COVID-19, se compone de un conjunto
de articulos en los que se discute la posicion de la mujer en la economia del siglo XXI,
los progresos realizados y las brechas persistentes. En este nimero, se analiza el papel
que juega o debiera jugar el talento femenino en la generacién de crecimiento econo-
mico y bienestar social, proponiéndose, ademas, cuales son las posibles avenidas de
investigacion en economia que estan por transitar.

Aunque la posicion de las mujeres en economia ha mejorado en las ultimas décadas,
es necesario detenerse en algunas claves de transformacion de las relaciones eco-
nomicas y vislumbrar las oportunidades ligadas a la internacionalizacion, en el marco
definido por el auge de las tecnologias digitales en el periodo pospandémico. Desde
esta perspectiva, las contribuciones en este monografico permiten obtener un conjun-
to de implicaciones para la toma de decisiones de politicas publicas orientadas a la
correccion de las asimetrias existentes, lo que resulta ser determinante para definir
la senda de desarrollo sostenible, verde, digital e inclusivo, en linea con lo subraya-
do por la vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Econdmicos y
Transformacion Digital, Nadia Calvifio.

Dotarnos de los instrumentos adecuados para una mejor comprension de la brecha
de género requiere adoptar una mirada amplia, en la que se exploren las distintas cau-
sas explicativas de la persistente desigualdad de oportunidades en el mercado laboral,
de la dificultad de romper los denominados techos de cristal, de la necesidad de alcan-
zar una mayor visibilidad del trabajo de cuidados y la autonomia econémica de las mu-
jeres. No obstante, el vinculo entre mujer y economia presenta matices diferenciados
en las regiones de la economia internacional, tal como reflejan los datos de los indica-
dores disponibles, y la direccién y efecto de los procesos de internacionalizacion pue-
den contribuir al aprovechamiento de las transformaciones de los flujos de comercio e
inversion tras la pandemia, un aspecto sobre el que versan las contribuciones inicial y
final de este monogréafico.

* Instituto Complutense de Estudios Internacionales, ICEI-Universidad Complutense de Madrid.
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En el articulo de la Secretaria de Estado de Comercio, Xiana Margarida Méndez
Bértolo, se exponen las nuevas oportunidades que el comercio ofrece a las trabajado-
ras y a las empresas de mujeres que, al ser en promedio de menor dimensién y produc-
tividad, obtienen menos beneficios de la internacionalizacion de la economia espafiola.
Dado que las empresas lideradas por mujeres dan empleo a mas mujeres, las politicas
de internacionalizacion pueden generar un doble impacto positivo. Por su parte, la di-
gitalizacion y la mayor participacion de las pequefias y medianas empresas (pyme) y
del sector servicios en las cadenas internacionales de valor, puede aumentar las opor-
tunidades empresariales de las mujeres e incrementar el peso del empleo femenino en
la actividad internacional. En esta linea, es cierto que aun queda espacio para afianzar
el objetivo de igualdad de género a través de la accion de los gobiernos, en materia
de politica comercial, y en el ambito de los acuerdos comerciales y de los organismos
multilaterales.

El articulo de Alicia Barcena, secretaria ejecutiva de la Comision Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), aborda la problematica de la autonomia econ6-
mica de las mujeres, situando el impacto de la crisis provocada por la pandemia de la
COVID-19 en el contexto de América Latina y el Caribe, una regién que se ha caracte-
rizado tradicionalmente por una amplia desigualdad de género. El texto propone algu-
nas medidas de corto, mediano y largo plazo, en diferentes sectores y areas, orienta-
das a una recuperacion transformadora con sostenibilidad y con igualdad, y siguiendo
la perspectiva de la CEPAL. Algunos nudos estructurales afectan a la autonomia fiscal,
econdmica y politica de las mujeres, y el varapalo que ha supuesto la pandemia en sec-
tores tales como el turismo, las manufacturas y el comercio orientados a la exportacion,
perjudican seriamente el empleo de las mujeres en la regidon. Se hace necesaria la im-
plementacion de medidas de proteccién social, al tiempo que un notable impulso a la
recuperacion productiva y al fortalecimiento del sistema de cuidados.

En la busqueda de explicaciones a la desigualdad de género, Lucia Gorjon Garcia
e Imanol Lizarraga Alvarez analizan cémo las distintas etapas de la vida de las mu-
jeres van generando situaciones de desigualdad, lo que lleva a los autores a realizar
el simil con un incesante goteo que solo se detendra si se dieran los cambios necesa-
rios para una mayor inclusion y se articularan las adecuadas medidas de politica eco-
nomica y social. Las diferentes actitudes frente a la negociacion de hombres y mujeres
—condicionado por las expectativas—, los diversos estereotipos —condicionados por
el ambiente familiar y social— y la existencia de sesgos en la seleccion —conscientes
0 inconscientes— suponen un lastre en la evolucion profesional de las mujeres. Las
brechas son diversas, y se explicitan en el numero de horas trabajadas, los niveles de
cualificacion, la productividad media y los salarios, con repercusiones claramente nega-
tivas para la promocion de las mujeres a lo largo de la carrera profesional, siendo aun
notable la ausencia de mujeres en puestos de mayor responsabilidad; estos son los de-
nominados techos de cristal. Las caracteristicas de la situacion laboral se ven acentua-
das por la doble penalizacién, mujer y maternidad y, por lo tanto, por el desigual reparto
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del trabajo de cuidados, cuya correccion requiere, segun los autores, una accion delibe-
rada y conjunta, tanto de las instituciones publicas como de las empresas en diversos
ambitos.

El trabajo de cuidados es el tema central del articulo de Maria Gema Quintero Lima
y Magdalena Diaz Gorfinkiel, en el que se estudia su impacto ante las desigualdades,
de llegada y de partida, como un condicionante directo de la actividad laboral de las mu-
jeres trabajadoras. Al considerar tanto el trabajo remunerado como el no remunerado,
las autoras reclaman la necesidad de nuevos marcos juridicos, sociales y econémicos,
y también la necesidad de superar la tradicional invisibilidad de estas actividades en la
Contabilidad Nacional, en el computo del valor y el empleo generado, lo que derivaria
en incrementos de productividad y eficiencia. Se hace necesario pensar en la reestruc-
turacion del sector, en una mayor regulaciéon de las condiciones laborales y del siste-
ma de proteccién, y en una apuesta decidida por la mejora de los recursos humanos.
Asimismo, se requiere una vertiente econdémica que contribuya a conceptualizar y dise-
far un sector econémico y profesional de los cuidados, que abarque las distintas ocu-
paciones —también las de la dependencia—, asi como una rigurosa cuantificacion que
permita conocer su dimension real al tiempo que su impacto social.

Por su parte, los techos de cristal constituyen un asunto central del trabajo de
Inocencia M.? Martinez Leén y Paloma Marengo, en el que se describe la doble se-
gregacion, vertical y horizontal, que caracteriza la evolucion del mercado laboral de la
ultima década en Espafia, argumentando tanto sus causas como sus consecuencias. Si
bien los mayores niveles educativos alcanzados por la poblacidon femenina estan detras
de la disminucion de la segregacion laboral, la integracion plena aun dista de alcanzar-
se. Por ejemplo, aun sigue siendo menor la presencia relativa de trabajadoras en los
sectores industriales y tecnoldgicos respecto a las actividades en el sector de servicios,
lo que tiene consecuencias directas en la remuneracion salarial y en los ingresos tras
la jubilacion, efecto de largo plazo. Por su parte, las mujeres solo ocupan el 25 % de
los puestos directivos en el mundo y, por lo tanto, no es una realidad exclusiva del con-
texto nacional, aunque este valor desciende a menos del 19 % en el caso espafiol en
2021. La falta de referentes femeninos, las insuficientes medidas de conciliacion y la
escasa corresponsabilidad, juegan claramente en contra de la igualdad. A pesar de los
progresos realizados, aun queda camino por recorrer en el plano de los empleadores
y en el de la cultura organizacional, para poder asi erradicar tanto estereotipos como
prejuicios de género.

Una de las vias que se vislumbra como adecuada para alcanzar mayores cotas de
autonomia econodmica de las mujeres es la del emprendimiento femenino, que favorece
y visibiliza el papel de la mujer en las relaciones econdmicas. Sin embargo, aun sabe-
mos poco sobre este asunto y ain menos en el contexto de los paises en desarrollo.
Es escasa la evidencia empirica y también la formulacion teérica que nos ayude a com-
prender mejor tanto los factores determinantes como los posibles ambitos de actuacién
de la politica publica para fomentarlo. Asi lo exponen en su articulo Abdullah Aljarodi,
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Alex Rialp y David Urbano, haciendo explicita la escasez de trabajos cientificos que
analizan el emprendimiento femenino en general y, de forma mas notable, el que se da
en los paises de menor desarrollo. En este trabajo se muestra, siguiendo un método
riguroso de revision sistematica de la literatura y el analisis de la evidencia disponible,
que si bien coexisten factores individuales, organizativos y culturales, son los factores
macro los mas estudiados hasta el momento. Esta linea requiere de la generacion de
mas investigacion especifica sobre los determinantes micro y que permita extraer impli-
caciones para las politicas de fomento del emprendimiento de mujeres.

Los cambios que ha traido consigo la nueva fase de desarrollo de las Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y que de forma amplia conocemos como di-
gitalizacion, también tiene efectos en las relaciones econémicas y la autonomia de las
mujeres. De hecho, la irrupcion de las plataformas digitales es una de las transforma-
ciones mas importantes del mundo laboral de la ultima década y Espafa encabeza el
ranking europeo independientemente del género. En el articulo de Iria Dios-Murcia,
Laura Hospido, Yolanda Pena-Boquete y Concepcion Roman, se expone como el
trabajo en plataformas traslada a la persona trabajadora un riesgo propiamente empre-
sarial, acentuandose el riesgo de enfrentar mayores fluctuaciones en sus ingresos. Las
autoras describen el trabajo en plataformas digitales en Espafia y se discuten los retos
en términos de igualdad de género. Los resultados muestran que, si bien las mujeres
pueden ver en este tipo de actividades mayor autonomia y flexibilidad que en el caso de
los empleos estandar, el peso de las mujeres en plataformas es inferior al de los hom-
bres. Ademas, los ingresos por esta actividad son mas bajos para las mujeres que tra-
bajan en plataformas frente al correspondiente a los hombres, y constituyen en menor
medida un complemento a otra actividad laboral, lo que implica una brecha salarial de
género que siendo algo menor, aun es persistente.

También vinculado al proceso de digitalizacién, en el articulo de Sara Degli-Esposti
se presenta la problematica derivada de la limitada presencia de mujeres en los dmbi-
tos asociados con el disefio y desarrollo de la inteligencia artificial (IA) y de las tecnolo-
gias de macrodatos (big data). En esta contribucion, la autora discute el beneficio que
aporta contar con una mayor diversidad en la composicion de los equipos de trabajo y
de investigacion en IA porque genera efectos positivos en términos de creatividad y ca-
pacidad innovadora, asi como la necesidad de que las mujeres, como colectivo social
importante, se vean igualmente representadas en el disefio de tecnologias digitales que
tienen un gran impacto sobre la sociedad. Para adoptar acciones en esta linea, la autora
identifica algunos ambitos propicios para formar especialistas en TIC y expertas, a partir
de las areas de estudio preferidas por las jovenes en Espana, lo que permitiria combatir
los sesgos algoritmicos derivados de la falta de inclusion y visibilidad de la mujer, tanto
en los macrodatos como en la |+D+i de IA.

En este sentido, teniendo en cuenta que estd muy extendido el argumento de la inno-
vacion como un fenédmeno de género neutro, cabe destacar que solo recientemente ha
crecido el numero de estudios que incorporan a la mujer como objetivo de los trabajos
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empiricos en el area. Asi, el articulo de Angie Mariana Aray e Isabel Alvarez analiza
cual es el efecto que tiene la composicion mixta de los equipos de I+D en las propuestas
de innovacion abierta, es decir, aquella que es fruto de la colaboracién en I+D e innova-
cion de las empresas con agentes externos a la misma, y que responde bien a la esca-
sez relativa de recursos internos a la empresa, bien a la necesidad de complementarlos.
El analisis se lleva a cabo diferenciando entre empresas exportadoras, pertenecientes
a grupos con nacionalidad espafiola y aquellas con casa matriz en el extranjero. Los
resultados muestran que si bien el efecto de contar con trabajadoras en I1+D es menor
que el generado por la propia dinamica empresarial de innovacion, aproximada por la
introduccion de nuevos productos y procesos en el mercado, es mas evidente el papel
de la mujer en la colaboracién con instituciones del ambito cientifico, y los resultados
son claramente mas favorables en el caso de las empresas exportadoras extranjeras.

En el area particular de la investigacion en economia, Maria-Carmen Guisan reali-
za un recorrido por las carreras de las investigadoras en los ultimos 50 afios, siguien-
do los indicadores de actividad y calidad en las areas de conocimiento de Economia
de Espana en comparacion con otros paises. Un aspecto positivo a subrayar es que,
actualmente, se ocupa un lugar destacado en los rankings internacionales de inves-
tigadoras de Economia, similar al de otros paises de la Unién Europea. No obstante,
es menor la presencia de mujeres en plazas permanentes (de mas alto nivel y mayor
salario), también el porcentaje de reconocimiento de la investigacién en Economia es
menor que en otras areas de Ciencias Sociales, al igual que lo es su presencia en los
medios de comunicacion y premios cientificos. Al tiempo, la creciente incorporacion
de las mujeres a la investigacion en economia también sirve de acicate para aumentar
el interés en la comprension de los problemas relacionados con la igualdad de géne-
ro, asi como respecto a la posicion que ocupan las mujeres ante las transformaciones
economicas.

Finalmente, y como consecuencia de los esfuerzos que se han plasmado en el Plan
de Internacionalizacion del Gobierno de Espafia, cabe destacar la accion de instituciones
como ICEX Espana Exportacion e Inversiones desde una perspectiva de género. Ese es
el objetivo del articulo de Joaquin Maria Nuiez Varo y Maria del Mar Gémez Gonzalez,
en el que se ilustran algunas caracteristicas de las empresas exportadoras espafiolas que
estan lideradas por mujeres. Se exploran las diferencias en el uso de los apoyos de ICEX
en funcion del género del lider y titular de la empresa, asi como en los mercados de desti-
no y los itinerarios de exportacion. Por lo general, las empresas lideradas por mujeres (di-
reccion, titularidad), representan una proporcion inferior al 13 % de las empresas exporta-
doras, son de menor tamafio relativo dentro del segmento de pyme, de menor antigiedad
y predominan en el sector servicios. Si bien se detecta un perfil especifico, los patrones
de exportacion en cuanto a mercados de las empresas de mujeres parecen ser bastante
coincidentes con las de propiedad masculina. No obstante, algunos ambitos tales como
los de la financiacion, formacion y asesoramiento, invitan a pensar en la formulacion o re-
planteamiento de los servicios de apoyo a la internacionalizacién. Sin lugar a la duda, el

MUJER Y ECONOMIA: IGUALDAD, OPORTUNIDADES Y RETOS
Julio-Agosto 2021. N.° 921

ICE

9



INTRODUCCION

o [CE

déficit sigue estando en la disponibilidad de informacién estadistica que con una desagre-
gacion a microdatos permita analizar con rigor los factores determinantes, los obstaculos
y el patrén de internacionalizacion de las empresas de mujeres.

El balance es que en Espafia se han dado pasos importantes y se han hecho progre-
sos de calado en materia de igualdad de género, un asunto que lejos de ser opcional
es clave por su impacto en la economia. El marco normativo ha ido actualizandose con
el paso de los afios y las politicas publicas de distintos ambitos han ganado en sensi-
bilidad acerca de esta cuestion. Sin embargo, como se pone de manifiesto en este mo-
nografico, aun siguen existiendo campos poco explorados, en los que mejorar la dispo-
nibilidad de informacion estadistica que permita realizar analisis rigurosos, y sobre los
que reflexionar para poder argumentar y realizar los cambios que son necesarios para
acortar los plazos que permitan alcanzar la plena igualdad.
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