Subdireccion General de Digitalizacion de la Industria y Entornos Colaborativos*

ESTRATEGIA NACIONAL INDUSTRIA CONECTADA 4.0

Iniciativas y programas

Conscientes de la importancia y trascendencia de la transformacion digital para nuestra in-
dustria, la Secretaria General de Industria y de la Pyme estd implementando desde 2015 la Es-

trategia Nacional Industria Conectada 4.0.

La estrategia nacional surge de un proceso participativo en el que los sectores publico y pri-
vado no solo analizan los retos de la industria ante los desafios de la cuarta revolucion indus-
trial, sino que ofrecen un conjunto de acciones y programas especificos para facilitar la trans-
formacion de las empresas industriales hacia su total digitalizacion.

Este articulo detalla pormenorizadamente los elementos constitutivos de la Estrategia Na-
cional Industria Conectada 4.0 y su estado de situacion.

Palabras clave: transformacion digital, cuarta revolucion industrial, politica industrial.

Clasificacion JEL: L52, O38.

1. Introduccion

La denominada Industria 4.0 surge como
una nueva revolucién industrial que incorpora
nuevas tecnologias o habilitadores digitales a
la industria. Una transformacion digital que ya
esta afectando a todas las empresas, pues,
mas pronto 0 mas tarde, todas ellas se veran
avocadas a adaptarse y reorientarse hacia un
modelo industrial en el que la innovacion es
colaborativa, los medios productivos estan co-
nectados, las cadenas de suministro estan
integradas y los canales de distribucion y
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atencion son digitales. Por todo ello, la transfor-
macion digital supone todo un desafio para la
industria, al tiempo que ofrece una gran opor-
tunidad para mejorar la competitividad empre-
sarial.

En el afno 2015 se puso en marcha, desde la
Secretaria General de Industria y de la Pyme
(SGIPYME), la Estrategia Industria Conectada
4.0 con el fin de impulsar la transformacion di-
gital de la industria.

La estrategia nacional, alineada con las di-
rectrices europeas e integradora de las estrate-
gias desplegadas por las comunidades auto-
nomas (CC AA), promueve tres objetivos claros
y ambiciosos, a saber:

1. Incrementar el valor anadido industrial y
el empleo cualificado en el sector. >
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GRAFICO 1
ESTRATEGIA NACIONAL INDUSTRIA CONECTADA 4.0: LINEAS DE ACTUACION Y AREAS ESTRATEGICAS
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digital en la industria
Financiacion 14.0
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Fuente: Estrategia Nacional Industria Conectada 4.0.

2. Favorecer un modelo industrial de futuro impulsando desde la SGIPYME por area es-
para la industria espanola, con el fin de tratégica.
potenciar los sectores venideros y au-
mentar su potencial de crecimiento.
3. Desarrollar palancas competitivas dife- 2. Area de concienciacién y
renciales para favorecer la industria es- comunicacion
pafola e impulsar sus exportaciones.
El principal objetivo de las actuaciones de
Esta estrategia presenta como rasgos mas  esta area es garantizar el conocimiento del
distintivos, por un lado, tener un caracter inte- concepto Industria 4.0 y de sus tecnologias

gral u holistico, es decir, tratar de dar respuesta asociadas, asi como el desarrollo de compe-
al conjunto de areas implicadas en el proceso tencias en Industria 4.0 en Espana.

de transformacion digital y, por otro lado, posi-
cionar a la empresa en el nucleo de su concep-

cién y desarrollo. 2.1. Pdgina web Industria Conectada 4.0
Para apoyar a la empresa industrial en el

proceso de trasformacion digital, la estrategia Se ha creado una pagina web con conte-

bre las que se articulan ocho areas estrategi-  gmpresas industriales: informacion sobre

cas, concebidas como los pilares que facilitan
la transicién de nuestra industria hacia el para-
digma de la cuarta revolucion industrial.

El resto del articulo desarrolla los diferen-
tes programas y actuaciones que se estan ' www.industriaconectada40.gob.es

programas de apoyo, Congreso Industria Co-
nectada 4.0, Premios Nacionales Industria
Conectada 4.0, Catalogo de Iniciativas >
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Regionales para el fomento de la Industria 4.0
en Espana, eventos, estrategias e informes.

2.2. Cuenta de Twitter

La Estrategia de Industria Conectada 4.0
dispone de su propio perfil de Twitter (@ICo-
nectada40). Actualmente la cuenta dispone de
mas de cuatro mil seguidores.

2.3. Boletin Informativo 1C4.02

Mensualmente se elabora un boletin infor-
mativo sobre Industria Conectada 4.0 que re-
coge los aspectos mas relevantes de este
ambito: informes, articulos, noticias, convoca-
torias, etc. Se distribuye a mas de 3.500 desti-
natarios de todos los sectores industriales.

2.4. Catalogo de Iniciativas Regionales
para el Fomento de la Industria 4.0
en Espana®

Se trata de un documento de revisién perio-
dica que aglutina los distintos instrumentos de
fomento de la digitalizacion de la industria de la
Administracion General del Estado y las dife-
rentes CC AA.

Este documento analiza y clasifica las inicia-
tivas de las distintas comunidades en las si-
guientes areas:

— Sensibilizacion, que comprende todas
aquellas acciones dirigidas a la difusion,

2 https://www.industriaconectada40.gob.es/difusion/noticias/Paginas/
suscripcion.aspx?g=E5805D65-8485-4203-A5F2-AF9D47E5650E

3 https:/lwww.industriaconectada40.gob.es/estrategias-informes/
Paginasliniciativas-regionales.aspx
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formacion y sensibilizacién del tejido
empresarial, en cuanto a los beneficios,
caracteristicas e impactos que la Indus-
tria 4.0 puede llegar a tener en los dife-
rentes sectores econémicos.

— [Estrategia, que analiza la existencia de un
marco de referencia en el tiempo, bajo el
cual se agrupan aquellas acciones orienta-
das a fomentar el impulso y la efectiva im-
plantacion de las soluciones y herramien-
tas de la Industria 4.0 en cada region.

— Asesoramiento, dedicado a la puesta en
marcha de servicios o programas de apo-
yo activo a la implantacion de la Industria
4.0 en sectores y empresas de la region.

— Apoyo financiero, que analiza la existen-
cia de un marco de apoyos financieros y
ayudas a fondo perdido para el estimu-
lo de acciones conducentes a la adop-
cion de soluciones Industria 4.0.

Es la primera vez que se pone a disposicion
de las empresas industriales una herramien-
ta de este tipo que aglutina todas las acciones
de los diferentes niveles administrativos del Es-
tado para apoyar a la industria.

2.5. Congreso de Industria Conectada 4.0
(Cic40)*

El Ministerio de Industria, Comercio y Turis-
mo, con la colaboracién de la Agencia Espafo-
la para la Calidad (AEC), organiza, desde 2017
y con periodicidad anual, el Congreso de In-
dustria Conectada 4.0. Es uno de los instru-
mentos mas relevantes del area estratégica de
«Concienciacion y comunicacion». >

4 https://www.industriaconectada40.gob.es/congreso/Paginas/
congreso-nacional.aspx
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El congreso ha conseguido aglutinar, en sus
tres primeras ediciones, a los cuatro actores
principales de la transformacion digital: el sec-
tor industrial, el sector de los habilitadores digi-
tales, el mundo de la consultoria y el conjunto
de asociaciones empresariales.

Es un evento de referencia nacional, y con
clara vocacion internacional, sobre la transfor-
macion digital de la industria, que se ha conver-
tido en un espacio de divulgacion, sensibiliza-
cién e intercambio de experiencias y retos sobre
la Industria 4.0. Asi lo corroboran los resultados
obtenidos, como media, en las tres ediciones del
congreso: alrededor de mil asistentes, mas de
quinientas inscripciones en streaming y mas
de treinta mil visitas a la web.

En la ultima edicion, celebrada en 2019, se es-
trend la figura del «pais invitado» con el objetivo
de fomentar la dimension internacional del con-
greso y las relaciones econdémicas y comerciales
entre los sectores industriales espanol y del «pais
invitado». La Republica de Corea fue el pais invi-
tado y estuvo representada al mas alto nivel insti-
tucional (viceministro de Ciencia y TIC, director
general del Departamento de Cooperacion
con Europa y Africa del Ministerio de Ciencia y
TIC, presidente del Institute for Information and
Communication Technology Promotion, emba-
jador de la Republica de Corea en Espafia y mi-
nistro consejero y de Asuntos Economicos de la
embajada de la Republica de Corea en Espana).

2.6. Premios Nacionales Industria
Conectada 4.0 °

Con el fin de reconocer los esfuerzos y
el mérito de las empresas industriales

5 https://www.industriaconectada40.gob.es/premios/Paginas/
premios.aspx

espanolas en el ambito de la digitalizacion, el
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, a
través de la SGIPYME, cred en el aho 2019
los Premios Nacionales Industria Conecta-
da 4.0 S.

Los premios persiguen incrementar la con-
cienciacion del tejido industrial espanol sobre
la necesaria transformacion digital y fomentar la
visibilidad de los instrumentos de apoyo en
este proceso. A la vez, constituyen una herra-
mienta de identificacion, difusion y reconoci-
miento de proyectos espafoles de éxito en la
Industria 4.0, coadyuvando a incrementar las
vocaciones industriales y digitales entre nues-
tros jovenes.

Los premios consisten en un trofeo repre-
sentativo y tienen caracter honorifico. Los pre-
mios correspondientes a la primera edicion
fueron entregados durante la celebracion del
[l Congreso de Industria Conectada 4.0 por la
ministra de Industria, Comercio y Turismo, Ma-
ria Reyes Maroto, en presencia del secretario
general de Industria y de la Pequena y Media-
na Empresa, Raul Blanco Diaz, con el siguien-
te reparto:

— Premio Nacional Industria Conectada
4.0 a la Gran Empresa Industrial: IVECO
ESPANA SL.

— Premio Nacional Industria Conectada
4.0 a la Pequena y Mediana Empresa In-
dustrial: FAMA SOFAS SLU.

— Nominados en la modalidad de Premio
Nacional Industria Conectada 4.0 a la
Pequefa y Mediana Empresa Industrial:
Bodegas Franco Espafnolas SA y Meca-
nizados y Montajes Aerondauticos SA. >

6 Orden ICT/48/2019, de 21 de enero, por la que se crean los Premios
Nacionales Industria Conectada 4.0 y se establecen las bases reguladoras
para su organizacion, gestion y concesion (BOE n.2 22, de 25.01.2019).
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3. Area de formacién académicay
laboral

El objetivo de esta area estratégica es desa-
rrollar el capital humano con los conocimientos
necesarios en el desarrollo, uso y aplicacion de
los habilitadores digitales, actuando tanto en el
ambito de la formacion laboral como en el de la
educacion.

Las iniciativas y programas correspondien-
tes a esta area se han puesto en marcha en
colaboracion con la Escuela de Organizacion
Industrial (EOI). A titulo de ejemplo citamos
algunos de los programas que se estan
desarrollado:

— Inmersién Digital en Industria 4.0. Pro-
grama formativo para directivos.

— Programas formativos de digitalizacion y
asesoramiento pyme como parte de las
medidas para contrarrestar los efectos
COVID-19: Asesoramiento PYME, Ase-
soramiento express y PYME digital’.

— Programa de Inmersion Digital en Indus-
tria 4.0 COVID-198.

4. Area de entornos y plataformas
colaborativas

Esta area se centra en fomentar la colabo-
racion entre empresas de diversos sectores
industriales, empresas tecnolégicas, centros
de investigacion y otras entidades con el fin de
promover el desarrollo de soluciones 4.0 adap-
tadas a las necesidades de la industria.

Las iniciativas y programas correspondien-
tes a esta area son:

7 https:/lwww.eoi.es/es/programasapoyocovid19
8  https://lwww.eoi.es/es/linmersiondigitalindustriacovid19
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4.1. Programa de apoyo a las
Agrupaciones Empresariales
Innovadoras®

El apoyo a las agrupaciones o clusteres
innovadores es una de las férmulas mas
adecuadas para impulsar y extender con ra-
pidez la practica de la innovacién a empre-
sas que dificilmente podrian acometer pro-
yectos minimamente relevantes si no es a
través de férmulas de colaboracion. Las
agrupaciones innovadoras pueden facilitar
los procesos de innovacion ligados a la digi-
talizaciéon de la industria entre las empresas
que lo forman. El Ministerio de Industria apo-
ya desde 2007 la actividad innovadora de
estas agrupaciones a través del Programa
de apoyo a las Agrupaciones Empresariales
Innovadoras (AEI).

Las subvenciones totales concedidas en-
tre 2007 y 2019 ascendieron a 75 millones de
euros, correspondientes a 1.804 proyectos,
con un presupuesto total de 132 millones de
euros. La mayor parte de los recursos se con-
centraron en las comunidades auténomas de
Catalufha, Aragén, Madrid, Andalucia, Comu-
nidad Valenciana, Castilla y Ledn, y Galicia; y
en los sectores de TIC: agroalimentario,
medioambiente y energia, maquinaria y tec-
nologia industrial, automocion, habitat, y bio-
tecnologia y salud.

Actualmente hay 83 AEI inscritas en el Re-
gistro Especial de Agrupaciones Empresaria-
les Innovadoras del ministerio, en las que par-
ticipan unas 6.800 empresas, que emplean a
1,8 millones de trabajadores y colaboran con
mas de trescientos organismos de investiga-
cion y centros tecnolégicos. >

9 http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/AEl/Paginas/AEINueva.
aspx
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4.2. Digital Innovation Hubs °

En el marco del Programa Europa Digital, la
Comision Europea tiene previsto fomentar el de-
sarrollo de una red europea de Digital Innovation
Hubs (DIH). Los DIH tendran un papel funda-
mental en el acceso y en la adopcion, por parte
de la industria, de las tecnologias digitales, en
especial de la inteligencia artificial, la super-
computacion y la ciberseguridad.

Un DIH es una organizacién o grupo de or-
ganizaciones coordinadas, sin animo de lucro,
que ofrece conocimientos tecnolégicos e insta-
laciones de ensayo y experimentacion para
permitir la transformacion digital de la industria
(fundamentalmente pymes) y del sector publi-
€O, Y que promueve la innovacion abierta. El
DIH estara compuesto, fundamentalmente, por
centros tecnolégicos, laboratorios de universi-
dades, clusteres, asociaciones industriales, in-
cubadoras, agencias de innovacion, centros de
innovacién y comunidades de innovacion.

El objetivo de esta iniciativa de la Comisién
Europea es el desarrollo de una red europea
de DIH que asegure una amplia cobertura geo-
grafica en toda Europa.

Actualmente, la SGIPYME esta trabajando
en la definicion de criterios para la seleccién de
los mejores DIH nacionales que podrian formar
parte de la red europea de DIH, y con ello re-
sultar beneficiarios de las ayudas de la UE pre-
vistas en el Programa Europa Digital.

5. Areade apoyo a la adopcion de la
14.0 por la industria

Esta area tiene como objetivo impulsar la
creacion, dentro de las empresas, de una

0 https://ec.europa.euldigital-single-market/en/digital-innovation-hubs

metodologia de adaptacion permanente a la
rapida y constante evolucion de las tecnologias
4.0, asi como favorecer la adopcion inicial de
los habilitadores digitales por parte de las in-
dustrias, a través de incentivos a la inversion
en ellos.

Las iniciativas y programas correspondien-
tes a esta area se engloban dentro de la co-
nocida como «marca» ACTIVA, y son los que
se indican en los apartados siguientes.

5.1. Herramienta de Autodiagndstico
Digital Avanzada (HADA) "

HADA es una aplicacion online que, a través
de un cuestionario de 68 preguntas, permite a
las empresas conocer cudl es su grado de ma-
durez digital y su estado en el proceso de adop-
cion de soluciones de Industria 4.0, asi como
tener una referencia respecto a las empresas
de su mismo sector, region o tamano.

Esta herramienta constituye el primer esla-
bén dentro del proceso de apoyo a la digi-
talizacién de la industria disefiado por la
SGIPYME vy, aunque su principal publico obje-
tivo son las empresas industriales (CNAE del
10 al 32), su registro esta abierto a todo tipo
de empresas.

Para establecer el grado de madurez de las
empresas registradas se han definido seis ni-
veles de madurez que establecen el grado de
implantacion de la Industria 4.0 en las organi-
zaciones y el punto en que se encuentran en el
proceso de transformacion digital.

HADA analiza dieciséis areas distintas que
se corresponden con cinco dimensiones orga-
nizacionales de las empresas: >

" https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/
Paginas/HADA.aspx
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GRAFICO 2
NIVEL DE MADUREZ DE LAS EMPRESAS REGISTRADAS EN HADA
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Fuente: Herramienta HADA de la SGIPYME (datos 12 de mayo de 2020).

Estatico

Competente

— Estrategia de mercado.

— Procesos.

— Organizacion y personas.
— Infraestructuras.

— Productos y servicios.

A fecha 12 de mayo de 2020, un total de 3.734
empresas estan registradas en HADA, de las cua-
les un 68% ha completado la encuesta vy, por lo
tanto, ha obtenido su estado de madurez digital.
De este computo total de empresas, 2.110 son
empresas industriales (es decir, estan engloba-
das en los CNAE 10 a 32), de las cuales un 74%
ha finalizado la encuesta. El nivel de madurez de
estas empresas esta representado en el Grafico 2.

5.2. Programa ACTIVA Industria 4.0 2

ACTIVA Industria 4.0 es un programa de
asesoramiento especializado y personalizado,
realizado por consultoras acreditadas y con ex-
periencia en implantacién de proyectos de

2 https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/
Paginas/activa.aspx
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Industria 4.0, y se realiza con la metodologia
desarrollada por la SGIPYME. Este programa
permite a las empresas disponer de un diag-
noéstico de situacion y de un plan de transforma-
cion que identifique los habilitadores digitales
necesarios en ese proceso de transformacion y
establezca la hoja de ruta para su implantacion.
El asesoramiento se complementa con talleres
demostrativos sobre tecnologias habilitadoras.

El programa es cofinanciado entre el Go-
bierno de Espafa, las CC AA y las empresas
beneficiarias. En su ultima edicion, en el afo
2019, el programa conté con una dotacion pre-
supuestaria de 2,9 millones de euros para 280
asesoramientos, registrandose un total de 126
empresas participantes.

5.3. Programa de Financiacion Industria
Conectada 4.0 (ACTIVA Financiacion) '3

Esta actuacion tiene como objetivo apo-
yar la incorporacion de conocimientos, >

13 http://www.ipyme.org/es-ES/Financiacion/ApoyoFinanind/
Paginas/ApoyoFinanind.aspx
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tecnologias e innovaciones destinadas a la di-
gitalizacion de los procesos y a la creacion de
productos y servicios tecnolégicamente avan-
zados y de mayor valor anadido en las empre-
sas industriales.

El apoyo financiero tiene forma de présta-
mos reembolsables con las siguientes carac-
teristicas:

— Importe méaximo del préstamo: 80 % del
presupuesto financiable.

— Plazo maximo de amortizacion: diez
anos, incluyendo un periodo de carencia
de tres afnos.

— Tipo de interés de aplicacion: se estable-
ce en cada convocatoria, siendo igual o
superior al tipo de interés euribor a un
afno, publicado por el Banco de Espanfa,
correspondiente al mes anterior a la
aprobacién de la convocatoria o, en su
caso, al mes anterior a su concesion.

— Presupuesto financiable minimo de las
actuaciones: 100.000 euros.

En la convocatoria del afno 2018 conté con
un presupuesto de 30 millones de euros y en
2019 de 50 millones de euros.

5.4. Programa ACTIVA Ciberseguridad 4

Se trata de un programa cuyo objetivo es
que las pymes, ante el incesante aumento de
los ciberataques, determinen su nivel de segu-
ridad actual y establezcan el nivel que han de
conseguir para proteger sus sistemas y la infor-
macion corporativos. El programa piloto fue lan-
zado en 2019 en colaboracién con el Instituto

4 https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/
Paginas/ACTIVA-Ciberseguridad.aspx

Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) y la EOI;
en él han resultado beneficiarias 96 empresas.

El programa consta de cuatro fases comple-
mentarias dirigidas a pymes con domicilio social
en cualquier provincia del territorio nacional:

— Fase 1 de autodiagndéstico inicial: recogi-
da de informacion de la empresa y su
sector y analisis de la situacién actual de
la empresa en materia de ciberseguri-
dad para detectar las necesidades y po-
sibilidades de mejora.

— Fase 2 de diagnostico: analisis de cum-
plimiento / auditoria de ciberseguridad.

— Fase 3 de implantacion: implantacién de
un plan de ciberseguridad en la empresa.

— Fase 4 de seguimiento: seguimiento de
las medidas implantadas y valoracion
de otras iniciativas.

5.5. Programa de Crecimiento
Empresarial

Es un programa de consultoria personaliza-
da consistente en 50 horas de asesoramiento
que actuan sobre seis palancas de crecimien-
to: innovacion, recursos humanos, operacio-
nes, digitalizacién, marketing y comercializa-
cion y finanzas.

Cada proyecto de consultoria se divide en
tres fases:

— Diagnéstico: andlisis de la situacion
de partida para detectar posibilidades de
mejora.

— Asesoramiento: seleccion de una de las
palancas de crecimiento y propuesta >

5 https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/
Paginas/crecimiento-empresarial.aspx
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de acciones de mejora, con la elabora-
cion del Plan de Crecimiento.

— Seguimiento: anéalisis periodico de in-
dicadores de evaluacién de resultados,
con posterior incorporacion al Club Cre-
cimiento.

El programa va dirigido a pymes industriales
con instalaciones productivas localizadas en
Espana.

Desde su puesta en marcha en 2015, el pro-
grama ha ido creciendo. En la convocatoria de
2018 el programa contdé con un presupuesto
de 1,3 millones de euros y en 2019, de 1,7 mi-
llones de euros, siendo en total 229 y 285 em-
presas beneficiarias, respectivamente.

6. Area de marco regulatorio
y estandarizacion

La incorporacion de las tecnologias de la in-
formacion a la industria ha supuesto que el
sector industrial se enfrente a un nuevo esce-
nario que plantea multitud de retos. Por ello,
desde la Direcciéon General de Industria y de la
Pyme del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, en el ambito de la Estrategia Industria
Conectada 4.0, se considerd conveniente el
desarrollo de una serie de documentos norma-
tivos que sirvieran de base para la correcta
transformacion digital de nuestras empresas
industriales.

En colaboracién con UNE, diversas empre-
sas y asociaciones empresariales, se han de-
sarrollado dos especificaciones que definen
los requisitos basicos a cumplir por parte de
una empresa industrial para que pueda ser
considerada como «industria digital».

Con estas especificaciones se persigue un
doble objetivo: por un lado, que las empresas
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conozcan los requisitos que la economia y la so-
ciedad demandan para ser consideradas empre-
sas digitales; y, por otro, que puedan certificarlo de
cara a clientes y proveedores, como sucede con
las normas de calidad o de medio ambiente. Es-
tas especificaciones se indican a continuacion.

Especificacion UNE 0060: 2018 Industria 4.0.
Sistema de gestion para la digitalizacion.
Requisitos

La Especificacion UNE 0060, alineada con
los ejes fundamentales de HADA, tiene por ob-
jeto describir los requisitos para que una em-
presa industrial de cualquier tamafo y/o activi-
dad sea considerada como industria digital.

Este documento se articula a través de las
distintas dimensiones empresariales (estrate-
gia de negocio y mercado; productos y servi-
Cios; procesos; organizacion y personas € in-
fraestructuras) y establece los indicadores que
deben ser valorados adjuntando las explicacio-
nes y definiciones oportunas para su correcto
seguimiento e interpretacion.

Estos requisitos, que posteriormente se cla-
sificaran en obligatorios y valorables, compren-
den todos los ambitos organizacionales, desde
las tecnologias habilitadoras hasta perfiles digi-
tales, pasando por el establecimiento de una
estrategia de digitalizacion a nivel empresarial,
buscando que la transformacion digital sea inte-
gral e impacte en la cultura organizacional y no
solo en la elaboracién de productos o servicios
con el uso intensivo de tecnologias digitales.

Especificacion UNE 0061:2019 Industria 4.0.
Sistema de gestion para la digitalizacion. Cri-
terios para la evaluacion de requisitos

La Especificacion UNE 0061 establece
los criterios detallados para evaluar el >
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cumplimiento de los requisitos definidos en
la Especificacion UNE 0060 y los criterios
minimos de cumplimiento de requisitos para
conseguir la consideracion de industria digi-
tal; es decir, establece el procedimiento de
evaluaciéon de conformidad con los requisi-
tos previamente definidos.

Los requisitos se establecen como obligato-
rios y valorables. Los obligatorios son todos
aquellos que se han considerado para estable-
cer un nivel minimo de madurez digital necesa-
rio en un escenario de Industria 4.0, mientras
que los valorables suponen anadir experiencia
y liderazgo en la transformacion digital y se
iran convirtiendo en obligatorios conforme
avanzan los ciclos de mejora.

Esta norma define y establece un ciclo de
mejora continua para que las empresas pue-
dan ir implementando soluciones digitales a lo
largo de distintos periodos en funcion de los
requisitos.

Desde febrero de 2020 ambas especifica-
ciones estan a disposicion de todas las empre-
sas de manera gratuita a través de la pagina
web de la Estrategia Nacional de Industria Co-
nectada 4.0,

7. Area de Proyectos de 14.0

Esta area tiene como objetivo desarrollar
proyectos especificos de utilidad general, a tra-
vés de mecanismos de colaboraciéon publi-
co-privada, en cédigo abierto para que se be-
neficien las empresas espafolas, asi como
demostradores de ejemplos reales de aplica-
cion de tecnologias habilitadoras.

6 https://www.industriaconectada40.gob.es/estrategias-informes/
Paginas/especificaciones-une.aspx

7.1. Programa 12 Retos de la Industria
4.0

Este programa tiene el objetivo de conectar
empresas de nueva generacion, startups, con
reconocidas empresas industriales en Espana
y fomentar asi la innovacion abierta.

El proyecto estéa cofinanciado por el Ministe-
rio de Industria, Comercio y Turismo, y por el
Fondo Social Europeo.

Tras la identificacion de los retos tecnoldgi-
cos de doce grandes empresas industriales, la
convocatoria busca seleccionar otras tantas
startups que den respuesta a los mismos, me-
diante soluciones basadas en los habilitadores
digitales de la Industria 4.0.

Para facilitar la obtencion de esas solucio-
nes, el programa ofrece a las startups seleccio-
nadas un espacio virtual de aceleraciéon con
zonas comunes para reuniones, networking y
lugares que facilitan el aprendizaje compartido.
Ademas, dispondran de mentoring y acompa-
famiento individualizado, asi como de forma-
cion especifica sobre aquellos aspectos que
resulten cruciales para abordar los temas clave
relacionados con el reto elegido.

La finalidad ultima del proyecto es impulsar
modelos de innovacién abierta y llegar a tener
doce casos de éxito de colaboracién entre em-
presa y startups que ayuden al crecimiento y
consolidacion de los emprendedores partici-
pantes en el programa.

La primera edicién de este programa se cele-
bro en 2019, y al final se resolvieron nueve de los
doce retos lanzados, y con un total de ocho em-
presas que firmaron convenios de colaboracién
para implantar las soluciones obtenidas. >

7 https://www.industriaconectada40.gob.es/programas-apoyo/
Paginas/12-retos-Industria.aspx
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8. Conclusion

La digitalizacién constituye una oportuni-
dad clave para la mejora de la competitividad
de la industria espafnola en un mercado cada
vez mas global. Practicamente todas las eco-
nomias de nuestro entorno también han arti-
culado estrategias nacionales para aprove-
charla. Nuestra estrategia nacional aborda
una profunda modificacion para la industria
espanola donde la transformacion digital es
clave para que las empresas espafolas pue-
dan abordar el reto y aprovechar las oportu-
nidades que brinda la Industria 4.0, asi como
para evolucionar y posicionarse como un
sector fuerte, competitivo y de referencia
internacional.
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