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1. Introducción

El surgimiento de nuevos players en
la economía internacional está cambian-
do las tradicionales formas de relaciones
económicas Norte-Sur. Estos nuevos
países participan de forma competitiva en
la distribución internacional del trabajo y
tienen capacidad para competir por co-
mercio e inversiones directas. Estos paí-
ses serían los llamados BRICS (Brasil,
Rusia, India, China y Sudáfrica), que por
su importancia económica y geopolítica y
coordinación han logrado formar un gru-
po de acción efectiva, dinámica y rele-
vante en los distintos foros internaciona-

les. En el caso más específico de la
Unión Europea (UE), habría que conside-
rar de forma similar los nuevos países de
la ampliación, id est, que pasaron a for-
mar parte de la UE a partir de 2005. Esta
mayor competencia se hace notar a tra-
vés del comercio internacional y de la in-
versión extranjera directa (IED), siendo la
deslocalización industrial, por los impac-
tos negativos que puede proporcionar en
términos de empleo, el fenómeno de ma-
yor preocupación y debate en medios
académicos, políticos y periodísticos de
la sociedad española (1). De esta forma,
el objetivo central de este artículo es ana-
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SANTOS MIGUEL RUESGA BENITO Y JULIMAR DA SILVA BICHARA

BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE Nº 2925
DEL 1 AL 15 DE NOVIEMBRE DE 200742

lizar los efectos de la deslocalización in-
dustrial sobre el empleo en la economía
española. Por tanto, se analizará la evo-
lución de los flujos de IED, con especial
interés en la desinversión.

La deslocalización de actividades eco-
nómicas está definida como el «proceso
por el cual una empresa de capital forá-
neo situada en un país cualquiera toma la
decisión de abandonar su actividad par-
cial o totalmente, cualquiera que sea la
causa que la determine» (2). Es decir, es-
tá asociado tanto a la búsqueda de com-
petitividad a través de menores costes
(salarios y materias primas), como de
ventajas tecnológicas. Esta definición es
ampliada por Canals (2006) para incluir
todas las empresas locales, independien-
temente del capital, «que fragmentan la
producción del bien final en distintas tareas
o bienes/servicios intermedios y decide
producirlos en distintas filiales localizadas
en distintos países» (3). En España existen
algunos estudios sobre el tema, y muy po-
co de ellos intenta asociar desinversión,
deslocalización y relaciones laborales (4).
En este sentido, este artículo presenta una
aportación para el análisis sobre los impac-
tos de la deslocalización sobre el empleo
en España.

Antes de empezar a analizar el fenó-
meno es importante destacar los medios
por los cuales la desinversión incide sobre
el empleo y las relaciones laborales. El
punto de partida para el análisis es la glo-

balización, es decir, el impacto de la ma-
yor competencia internacional derivada
de la apertura de los mercados sobre las
relaciones laborales. El acercamiento de
los mercados incrementa la competencia;
para ser competitivo hay que ofrecer los
mejores precios, tener costes bajos, que
trasladado al terreno laboral específico
presionan de forma negativa los salarios,
las garantías laborales y las prestaciones
sociales de los trabajadores (5). 

Es decir, en este contexto de mayor
competencia internacional, las empresas
reaccionan con una estrategia de reduc-
ción de costes, que puede repercutir ne-
gativamente en los salarios, y en los nive-
les y condiciones del empleo. Eso puede
ocurrir a través de la reestructuración de
la empresa, reducción de la plantilla y la
adopción de una posición más dura en la
negociación colectiva, así como, indirec-
tamente, a través de la transferencia de
plantas productivas a otros países donde
los costes de producción sean menores.
La reducción de la plantilla en los proce-
sos de reestructuración de las empresas
se ha convertido en un importante ele-
mento de negociación de las empresas
transnacionales frente a las políticas na-
cionales, condicionando el diseño de és-
tas. 

Por otro lado, a los empleadores les re-
sulta más fácil sustituir trabajadores na-
cionales por extranjeros, al trasladar la
actividad productiva a otros países con
menores costes de mano de obra. El im-
pacto sobre el empleo, en este caso pue-
de ser cuantitativamente importante.

Dentro de esta lógica también se ob-
serva un incremento de la competencia
entre los países en desarrollo para atraer
inversiones y promover las exportaciones,
tanto de las empresas nacionales como
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(2) Muñoz Guarasa, Marta (2002): «Deslocalización
sectorial de la inversión directa extranjera en España».
Boletín Económico de ICE, 2744, pp. 19-30. Definición en
la página 2.

(3) Canals, Claudia (2006): «Offshoring y deslocaliza-
ción: nuevas tendencias de la economía internacional».
Documentos de economía la Caixa. Nº 3, diciembre de
2006.

(4) Véase, por ejemplo, el reciente trabajo de la Sub-
dirección General de Análisis, Estrategia y Evaluación,
«Análisis sectorial de las salidas de capital y del nivel de
actividad de la industria manufacturera», Boletín Eco-
nómico de ICE, nº 2913, Junio de 2007.

(5) Ruesga, Santos M. (dir) (2002): Economía del trabajo
y política laboral, Ediciones Pirámide, Capítulo 3. Madrid. 
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de las empresas multinacionales. Análo-
gamente, la posibilidad que tienen las
multinacionales de elegir diferentes pun-
tos de localización de sus inversiones pro-
vocará una puja entre países, consistente
en ofrecer exenciones fiscales, subsidios
o requisitos legales menos exigentes en
materia laboral. Como resultado de esta
lógica, una preocupación singular en los
países desarrollados se refiere a la emi-
gración del empleo a través de procesos
de deslocalización industrial, en otras pa-
labras, la traslación de IED y puestos de
trabajo a aquellos países en desarrollo
que tienen niveles salariales más bajos.

Sin embargo, no se puede olvidar que
las dimensiones de este fenómeno están
restringidas a los sectores transaccionales
de la economía y, por lo tanto, tiene un al-
cance parcial sobre el mercado de trabajo
(6). Por consiguiente, en el caso de la eco-
nomía española, los sectores sujetos a la
competencia externa representarían alre-
dedor del 21 por 100 de la riqueza nacio-
nal, si sumamos el sector industrial y el pri-
mario. Habría que añadir a éstos una parte
reducida del empleo en el sector servicios.
A pesar de que el sector servicios es uno
de los más difíciles de deslocalizar, las úl-
timas innovaciones tecnológicas permiten
trasladar a países en desarrollo, con bajos
costes laborales, algunos tipos de servi-
cios, como los de atención telefónica, ba-
se de datos, parte de los servicios de con-
sultoría, seguros, diseño informático,
software, etcétera. 

En términos de empleo, sumando los
trabajadores de los sectores industriales y
primario y considerando parte del sector
servicios, no más allá de un 25 por 100 de
las personas ocupadas en España verían
amenazados sus puestos de trabajo por
la dinámica competitiva de la globaliza-

ción. En otras palabras, el fenómeno es
importante pero su impacto sobre la eco-
nomía está limitado a los sectores tran-
saccionales.

2. La IED en España: algunas
evidencias actuales

La evolución de los flujos de IED en
España ha pasado por dos ciclos bien de-
finidos desde la fecha de su incorporación
a la UE en 1986. Entre 1986 y 1996,
España fue receptora neta de capital y ab-
sorbió continuos flujos de inversión hasta
el inicio de los años noventa. A partir de
1997 la economía española pasó a ser
exportadora neta de IED, destinando, en
un primer momento, la mayor parte de es-
tos recursos hacía los países iberoameri-
canos. Dicha IED superará en volumen
las operaciones realizadas con los socios
de la UE. Posteriormente, a partir de 2002
se observa un cambio en la estructura ge-
ográfica de destino de las inversiones di-
rectas españolas en el exterior, de modo
que los países comunitarios de la UE-15,
pasan a ser en la actualidad los principa-
les destinos de las inversiones de las em-
presas españolas. Este es un fenómeno
reciente y se ha enmarcado en el contex-
to de un proceso de transformaciones
económicas e industriales y de apertura
externa que se han consolidado en
España tras la adhesión a la UE (7).

Otro hecho importante es que las IED
españolas hacia el exterior continúan con-
centradas en los sectores de servicios,
que absorben alrededor del 80 por 100
del total, con especial referencia a los
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(6) Además, hay que añadir que dos tercios de todo el
flujo de IED se realiza entre países desarrollados.

(7) Para un análisis de los determinantes de IED espa-
ñola hacia Iberoamérica durante los años 90, Ruesga y
Da Silva (2004): «Direct spanish foreign investment in
Latin America: determinants and company strategy».
Canadian Journal of Development Studies. Vol. XXV, 
Nº 2, 321-335.
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sectores de instituciones financieras y se-
guros, de telecomunicaciones, de extrac-
ción de petróleo, gas, etcétera, y de pro-
ducción y distribución de electricidad, gas
y agua; los cuáles difícilmente significan
deslocalización de empleo por bajos sala-
rios, en general sus flujos de capitales ha-
cia mercados de servicios en expansión y
a la búsqueda de rentabilidad financiera.
Hay que destacar, sin embargo, que en el
periodo 2001-2003, el sector industrial re-
presentó el 42 por 100 del total de las IED
españolas en el exterior. Durante este pe-
riodo, en la industria destacan, principal-
mente, las inversiones directas de los
sectores químico, de alimentación, bebi-
das y tabacos, de fabricación de minera-
les no metálicos y metalurgia. Sectores
con un nivel tecnológico medio, a través
de los cuales se destaca el aumento de la
competitividad internacional de la econo-
mía española (8). 

Por lo que respecta a la distribución
geográfica de las inversiones, durante el
periodo 2001-2005, un promedio del 70
por 100 del total de las inversiones se diri-
gieron a los países de la Unión Europea,
siendo el Reino Unido y los Países Bajos
los principales destinatarios. Esto repre-
senta un cambio importante frente a la dis-
tribución geográfica de las inversiones di-
rectas españolas durante la segunda
mitad de los años noventa, cuando los paí-
ses de Iberoamérica se constituyeron en
el principal destino, superando a la UE (9).

Por el lado de los flujos de la inversión
extranjera directa en España, se pone de
manifiesto una importante reducción del
nivel de entrada, sobre todo, después del
significativo incremento de las inversiones
directas tras la incorporación a la UE. Una

de las características más relevantes de
las entradas de IED en España es la es-
casa inversión extranjera en los sectores
intensivos en tecnología y de demanda
más dinámica en el mercado internacional
(10). En los últimos tres años, se mantie-
ne esta tendencia puesto que se observa
que el 70 por 100 de las inversiones en-
trantes se destinaron al sector de servi-
cios. Por otro lado, solo el 25 por 100 de
las inversiones se dirigieron hacia el sec-
tor industrial, siendo el sector más impor-
tante el de producción de minerales no
metálicos, con un 11 por 100 del total.

En resumen, desde 1997 España es
exportadora neta de capital, siendo la UE
e Iberoamérica los principales destinos de
las inversiones españolas. Aunque tradi-
cionalmente el sector más competitivo de
la economía española, el de servicios,
respondía por la mayor parte de los flujos,
el sector industrial está ganando una im-
portancia creciente en los últimos tres
años, lo que refleja un incremento de sus
ventajas competitivas internacionales. Por
el lado de la entrada de IED, los países de
la UE son los principales orígenes de los
flujos de inversión, destinándose funda-
mentalmente estos flujos de capital al
sector servicios. 

3. Desinversión y empleo en
España: evidencias existentes
en la literatura

En el estudio de Fernández-Otheo, C.
y Myro, R. (2003), se identificó el sector
de manufacturas como el de mayor desin-
versión en el período 1993-1997. En la si-
guiente etapa, 1998-2002, la desinversión
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(8) Dentro de la lógica del modelo ecléctico de
Dunning, entre los determinantes de las IED se menciona
los elementos que representan ventajas de competitivi-
dad.

(9) Ruesga y Da Silva (Idem).

(10) Fernandez-Otheo, C. y Myro, R. (2003): «Desin-
versión de capital extranjero en la industria española,
1993-2002». Estudios sobre la Economía Española, 168.
FEDEA.
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aumentó en todos los sectores, pasando
a producirse las principales liquidaciones
de inversiones, en el sector servicios. En
un estudio anterior (11), Da Silva (2004)
constataba que el sector industrial, aun-
que no se observaba como el de mayor
volumen de desinversión, había provoca-
do mayor volumen de reducción del nú-
mero de ocupados, alrededor de 45.000
en el período entre 2001-2003, según la
Encuesta de Población Activa (12). De es-
ta forma, para llegar a unas mejores con-
clusiones sobre el fenómeno, es impor-
tante analizar de forma más detallada la
relación entre desinversión y número de
ocupados en el sector industrial.

En su análisis, Da Silva (Idem) compa-
raba los datos de desinversión con los de
producción y empleo para analizar la inci-
dencia de la deslocalización industrial y
sus efectos en la economía española.
Bajo esta hipótesis, habría deslocaliza-
ción industrial cuando coincidiesen, en un
mismo sector industrial, desinversión ele-
vada, baja inversión neta, reducción de la
producción y del número de ocupados.
Esto se constató con mayor frecuencia en
los sectores tradicionales y de alto conte-
nido tecnológico, siendo los más impor-

tantes los del sector textil, madera y cor-
cho, fabricación de muebles y otras ma-
nufacturas, entre los sectores tradiciona-
les, y de fabricación de máquinas de
oficina, equipos de informática y electróni-
cos, y fabricación de equipos e instrumen-
tos de precisión, en el caso de los secto-
res de alto contenido tecnológico. Esta
coincidencia entre las tres variables con-
sideradas hacía pensar que se estaba
produciendo un proceso de deslocaliza-
ción industrial en estos sectores, es decir,
abandono de las actividades productivas
en territorio español.

Por otro lado, también se observaba
que los sectores de medio contenido tec-
nológico y algunos sectores tradicionales
(como el de metalurgia, minerales no
metálicos y papel y artes gráficas) esta-
ban pasando por un proceso de reestruc-
turación industrial modernizadora, con
efectos positivos sobre el nivel de em-
pleo. Los altos flujos de inversión neta y
de desinversión asociados a un aumento
de la producción y/o a un aumento del
número de ocupados ponían de mani-
fiesto que estos sectores estaban pasan-
do por un ajuste competitivo intrasecto-
rial. Esto podría indicar, aunque no se
disponía de más datos para corroborar la
hipótesis, que el ajuste era moderniza-
dor, es decir, sustitución de etapas del
proceso productivo de menos calidad y
valor añadido, por otras de mayor conte-
nido tecnológico. Aunque, por otro lado,
el impacto positivo sobre el empleo no
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CUADRO 1
ESPAÑA. DESINVERSIÓN Y NÚMERO DE OCUPADOS 2001-2003

Sector IED bruta (2) IED neta (b) Desinversión (c) Porcentaje b/a Ocupados

Total agricultura, ganadería, caza, selv., y pesca ........... 133,35 68,88 64,47 0,57 0,48 -77,00
Total produc./distrib. eléctrica, gas y agua...................... 2.940,04 2.030,75 909,30 8,00 0,31 0,80
Total otras manufacturas................................................. 7.740,30 4.701,61 3.038,69 26,73 3,36 -45,00
Total construcción............................................................ 654,47 444,56 209,92 1,85 0,32 134,40
Total servicios.................................................................. 19.687,07 12.540,67 7.146,41 62,86 0,36 354,90

TOTAL 31.155,24 19.786,45 11.368,78 100,00 0,36 368,10

Ocupados = número ocupados generados en el periodo 2001-2003
Fuente: Da Silva Bichra (2004), Ob. Cit.

(11) Da Silva Bichara, Julimar (2004): Desinversión y em-
pleo industrial. Una nota sobre la evolución reciente en
España. Revista Laboral Augusto Plato. vol. 2 n. 16, pp. 1-5.

(12) Se observa que la mayor reducción del número de
ocupados ocurrió en realidad en el sector primario. A pe-
sar de ello, por no ser objeto de análisis en esta nota, no
se analizará la relación que puede tener con desinversión.
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era suficiente para compensar la pérdida
de empleo en los sectores que estaban
desinvirtiendo.

A continuación se analizará la inciden-
cia del proceso de deslocalización en la
economía española y sus impactos sobre
el nivel de empleo en el período 1999-
2005. Esta perspectiva de más largo pla-
zo permitirá evaluar la tendencia diseña-
da a lo largo de estos años, sin perder la
perspectiva del ciclo de fuerte crecimien-
to económico en el que está inmersa la
economía española. Aunque también, a
través de este análisis, se refleja la evo-
lución reciente del empleo en las distin-
tas ramas de actividad económica de
España.

4. Desinversión y empleo:
evidencias actuales

Para realizar el análisis de la deslocali-
zación industrial en España, se utilizará
como proxy el indicador de desinversión.
A partir de la base de datos del Registro
de Inversiones Extranjeras del Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio de Es-
paña, se puede calcular la desinversión,
es decir, la diferencia entre la inversión
bruta efectiva recibida y la inversión neta.
Sin embargo, es importante resaltar que
esta aproximación al análisis de la deslo-
calización industrial no capta toda la infor-
mación necesaria para realizar un análisis
detallado y consistente de los efectos de
la deslocalización sobre el empleo, pues-
to que, por ejemplo, no se dispone de in-
formación sobre el tipo de desinversión
que se ha realizado.

Los efectos de la desinversión sobre la
actividad económica son, por lo general,
negativos, pues implican una transferen-
cia de recursos productivos al exterior. Sin
embargo, su impacto sobre la economía
depende del tipo de desinversión. Según

Fernandez-Otheo y Myro (Idem), éstas
pueden ser clasificadas en tres tipos:

— Operaciones de ventas de activos
sin que el capital objeto de la transacción
se haya materializado en una planta pro-
ductiva.

— Venta de empresas o plantas pro-
ductivas controladas por el capital extran-
jero a nacionales. 

— Deslocalización, es decir, traslado
de una empresa o de plantas productivas
a otros países.

Evidentemente, es este tercer tipo de
desinversión el que tiene un mayor impac-
to negativo sobre la actividad económica,
puesto que traslada recursos productivos,
disminuyendo, en consecuencia, el empleo
(13). Ésta desinversión se produce por una
reestructuración internacional de las em-
presas en su búsqueda por lograr mayor
competitividad internacional. Puede deri-
varse de la aparición de nuevas ventajas
de localización (como pueden ser aquellas
derivadas de la ampliación de la UE, en el
caso de los países de la ampliación) o de la
pérdida de las ventajas actuales existentes.

Para analizar la desinversión y su efec-
to sobre el volumen de empleo se utiliza-
rá un análisis comparativo de la evolución
de la desinversión con los de empleo, ex-
pedientes de regulación de empleo (ERE)
que impliquen extinción y producción.
Bajo esta hipótesis, habría deslocaliza-
ción industrial cuando coincidiesen, en un
mismo sector industrial, desinversión ele-
vada, baja inversión neta, reducción de la
producción y del número de ocupados
(con extinción de empleo mediante expe-
dientes de regulación u otra forma de
ajuste) (14).
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(13) En teoría, también tiene consecuencias sobre dis-
tintos aspectos de las relaciones laborales, notadamente
sobre la dispersión salarial, la productividad y la precarie-
dad laboral. En este trabajo solo se analizarán los efectos
sobre el volumen de empleo.

(14) Véase Cuadro 2, que detalla los datos de desin-
versión y empleo a nivel de dos dígitos de CNAE(93).
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Los sectores que presentaron el mayor
volumen de destrucción de empleo, que
podrían estar mostrando un proceso de
deslocalización industrial son los de agri-
cultura, ganadería, caza y silvicultura; in-
dustria textil y de la confección; industria
del cuero y del calzado; extracción y aglo-
meración de carbón; fabricación de má-
quinas de oficina, material informático y
electrónico; fabricación de maquinaria y

material eléctrico; pesca y acuicultura; fa-
bricación de automóviles y remolques y
transporte marítimo y fluvial. Todos los de-
más sectores presentaron crecimiento del
número de ocupados en el periodo 1999-
2005, reflejo también del ciclo virtuoso del
crecimiento económico español.

De estos sectores, hay que destacar la
dinámica de los sectores textil y de cuero
y calzado, que parecen caracterizarse co-
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CUADRO 2
DESINVERSIÓN Y EMPLEO: 1999-2005

Sectores
Nº ocupados 
generados1

(A) IED Brutas
Entrada2

(B) IED Netas
Entrada2

(A - B) 
Desinversiones2

ERE 
Extinción3

IED Netas 
Salidas2

Instituciones financieras y seguros .................................. 79,50 10.936,19 1.960,71 8.975,48 3,6 45.329,0
Activ. anexas a transportes.Comunicaciones .................. 172,30 28.829,11 23.480,95 5.348,15 35,3 43.571,9
Industria de alimentos, bebidas y tabaco ......................... 66,10 2.712,97 (1.343,41) 4.056,37 23,5 7.570,9
Inmobiliarias. Alquiler de bienes muebles ........................ 95,60 7.037,99 3.471,96 3.566,04 1,0 5.368,7
Comercio por menor. Reparac. Domésticas .................... 343,00 3.337,64 403,95 2.933,70 10,2 3.550,7
Produc. y distr.de electricidad,gas y agua ........................ 8,80 4.748,13 2.324,77 2.423,36 10,8 12.505,2
Otras actividades empresariales ...................................... 449,00 5.316,43 2.953,73 2.362,69 7,8 2.735,7
Industria del papel.Artes gráficas.Edición ......................... 28,10 2.354,46 206,08 2.148,38 8,1 1.404,1
Industria química ............................................................... 21,90 4.743,03 3.155,57 1.587,45 9,9 7.048,4
Construcción .................................................................... 828,80 1.480,22 (93,73) 1.573,94 11,3 2.071,4
Comercio al por mayor. Interm.del comercio .................... 117,90 3.245,29 2.067,03 1.178,26 8,7 6.906,7
Activ.asociativas,recreativas y culturales ......................... 104,40 2.956,58 1.914,78 1.041,79 6,0 1.583,7
Hostelería ......................................................................... 385,40 1.798,91 844,94 953,97 5,3 2.502,1
Activ.informática.Investigac.y desarrollo .......................... 100,30 1.989,46 1.220,66 768,80 2,2 981,8
Fabric.productos metálicos excep. maquin. ...................... 65,00 407,59 (137,12) 544,72 11,2 596,9
Venta y reparac. vehículos. Venta combust ..................... 38,30 426,28 (16,88) 443,16 5,0 183,4
Fabric.de productos minerales no metálicos .................... 30,80 5.508,31 5.109,10 399,20 7,8 7.446,3
Fabricación de automóviles y remolques.......................... (2,30) 905,21 512,85 392,36 20,1 3.083,7
Metalurgia.......................................................................... 25,70 760,57 390,65 369,92 13,0 1.799,5
Fabric.productos de caucho y mat.plásticas .................... 3,50 361,00 (8,03) 369,03 5,6 425,6
Construcción maquinaria y equipo mecánico .................. 54,90 425,94 121,27 304,67 9,8 3.839,0
Fabric.máq.ofic.,mat.informá.y electrónico ....................... (7,70) 341,10 136,19 204,90 11,4 29,7
Transporte terrestre y por tubería ..................................... 62,10 590,87 394,91 195,96 12,1 475,7
Extrac. de petróleo, gas, uranio y torio ............................. 3,10 523,79 328,13 195,66 1,1 15.962,3
Fabricación de otro material de transporte ....................... 9,60 1.041,62 861,91 179,71 10,5 142,0
Fabric. de maquinaria y material eléctrico ....................... (5,90) 444,31 279,58 164,73 9,8 299,4
Actividades de saneamiento público ................................ 32,60 17,80 (145,59) 163,38 0,2 383,3
Industria textil y de la confección ..................................... (17,40) 514,81 371,88 142,93 31,4 862,8
Activ. diversas de servicios personales ............................ 85,50 208,91 78,42 130,49 0,6 910,6
Agricultura,ganadería,caza y silvicultura........................... (41,70) 309,91 181,27 128,64 2,6 32,7
Fabric.de muebles.Otras manufac. Reciclaje.................... 7,10 139,00 31,67 107,33 8,2 92,6
Fabric.instr.médicos,precisión y similares ......................... 5,80 56,32 (41,56) 97,87 1,5 204,0
Industria de la madera y corcho. Cestería ........................ 24,80 76,24 13,20 63,04 3,4 596,9
Activ.sanitarias y veterin.Servic.sociales .......................... 341,10 303,61 244,88 58,73 3,2 281,2
Transporte marítimo y fluvial ............................................ (0,20) 157,68 113,95 43,73 0,4 80,9
Educación.......................................................................... 269,40 136,44 101,21 35,23 5,8 -21,4
Extracción de minerales no energéticos ........................... 10,00 246,57 227,14 19,43 1,6 42,8
Transporte aéreo y espacial.............................................. 3,00 471,61 463,80 7,80 6,5 548,9
Pesca y acuicultura .......................................................... (4,50) 20,49 12,93 7,56 3,6 226,6
Industria del cuero y del calzado ..................................... (15,90) 12,15 8,68 3,47 4,8 10,5
Extracción y aglomeración de carbón .............................. (14,30) 1,74 (1,32) 3,05 15,0 1.552,1
Coquerías.Refinerías.Trat.combus.nucleares ................... 5,60 0,02 (0,24) 0,25 0,9 9,0

Total 4.364,10 95.896,26 52.200,87 43.695,39 350,8 183.227,4

1. Valor negativo significa destrucción de empleo. En miles de trabajadores.
2. En miles de millones de euros.
3. En miles de trabajadores.
Fuente: Elaboración propia con datos del INE y de la Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, DataInvex.
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mo sectores sensibles a la deslocaliza-
ción industrial. Sin embargo, un análisis
más detallado de los datos de entrada y
salidas de IED, empleo, producción y de
los ERE permiten revelar algún matiz dis-
tinto entre estos sectores. En el caso de la
industria textil y de la confección coinci-
den un alto volumen de inversiones direc-
tas de empresas españolas hacia el exte-
rior y un bajo nivel de entrada, lo que
puede indicar que existen fuertes barreras
a la entrada de capital internacional en el
mercado nacional y que las empresas na-
cionales están en un claro proceso de in-
ternacionalización de sus actividades. Sin
embargo, se observa una fuerte reduc-
ción tanto del VAB (alrededor de 20 por
100) y del número total de ocupados (con
una tendencia que se mantiene en 2006);
lo mismo muestra el Índice de Producción
Industrial (IPRI), que revela una fuerte
tendencia descendente, siendo la produc-
ción industrial de este sector un 31 por
100 inferior a la del año 2000. Además,
los datos de comercio exterior de este
sector también muestran un desempeño
negativo, con un fuerte incremento del dé-
ficit comercial, sobre todo en tres secto-
res: prendas de vestir de punto, prendas
de vestir no de punto y artículos textil del
hogar y prendería (Cuadro 4). En general,
mientras las exportaciones se han incre-

mentado suavemente, las importaciones
se han incrementado aceleradamente,
con un valor que en 2006 casi duplica el
del año 2000. Con todo ello se puede su-
gerir que la coincidencia temporal de sali-
da de capital nacional, reducción del em-
pleo, de la producción y aumento del
déficit comercial revelan que el sector es-
tá pasando por un proceso de reestructu-
ración industrial que puede implicar una
expansión internacional de las empresas
españolas por medio de la deslocaliza-
ción de la producción y posterior exporta-
ción al mercado nacional (15). Se puede
subrayar que la deslocalización implica
una contrapartida financiera para la eco-
nomía española, aunque destruyen em-
pleo, lo que es menos negativo que la
simple desaparición de una actividad eco-
nómica de capital nacional de determina-
do sector.

En caso de la industria del cuero y cal-
zado es diferente y con consecuencias

COLABORACIONES

CUADRO 3
ESPAÑA: DESINVERSIÓN Y EMPLEO: PRINCIPALES SECTORES DE DESTRUCCIÓN DE EMPLEO: 1999-2005

Sectores
Nº ocupados 
generados1

(A) IED 
Brutas2

(B) IED 
Netas2

(A - B) 
Desinversiones2

ERE
Extinción3

Agricultura, ganadería, caza y silvicultura..................................... (41,70) 309,91 181,27 128,64 2,6 
Industria textil y de la confección ................................................. (17,40) 514,81 371,88 142,93 31,4 
Industria del cuero y del calzado .................................................. (15,90) 12,15 8,68 3,47 4,8 
Extracción y aglomeración de carbón .......................................... (14,30) 1,74 (1,32) 3,05 15,0 
Fabric.máq.ofic.,mat.informá.y electrónico ................................... (7,70) 341,10 136,19 204,90 11,4 
Fabric. de maquinaria y material eléctrico ................................... (5,90) 444,31 279,58 164,73 9,8 
Pesca y acuicultura ...................................................................... (4,50) 20,49 12,93 7,56 3,6 
Fabricación de automóviles y remolques ...................................... (2,30) 905,21 512,85 392,36 20,1 
Transporte marítimo y fluvial ........................................................ (0,20) 157,68 113,95 43,73 0,4 

1. Valor negativo significa destrucción de empleo. En miles de trabajadores.
2. En miles de millones de euros.
3. En miles de trabajadores.
Fuente: Elaboración propia con datos del INE y de la Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, MIinisterio de Industria,
Turismo y Comercio, DataInvex.

(15) En este y en los sectores que se analizan aquí co-
mo especialmente sensibles a la deslocalización indus-
trial también lo son a la fluctuación cambiaria, una vez
que son sectores esencialmente tradeables. Aunque no
se considera en este estudio, seria importante estimar los
impactos de la apreciación del euro en la competitividad
internacional y en los flujos comerciales de estos sectores
frente a los países de fuera de la zona del euro. Es decir,
la apreciación del euro y la consecuente pérdida de com-
petitividad puede estimular un proceso de deslocalización
industrial.
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CUADRO 4
ESPAÑA: SALDO COMERCIAL CLASIFICACIÓN TARIC,  2000-2005

(Miles de euros)

TARIC 2000 2001 2002 2003 2004 2005

01 Animales vivos............................................................... -73.921 -755 -130.786 -126.823 -52.219 -97.495 
02 Carne y despojos comestibles ...................................... 516.975 717.622 589.430 683.285 886.323 1.053.179 
03 Pescados, crustáceos, moluscos.................................. -2.077.757 -2.478.586 -2.347.309 -2.491.113 -2.295.828 -2.555.627 
04 Leche, productos lácteos; huevos................................. -499.158 -505.909 -514.050 -488.708 -666.837 -675.111 
05 Otros productos de origen animal ................................. -40.215 -2.099 -17.868 -9.918 -2.972 8.940 
06 Plantas vivas; pro. floricultura ....................................... 44.066 53.557 38.882 18.477 25.743 -12.968 
07 Legumbres, hortalizas, s/ conserv................................. 2.049.929 2.380.258 2.651.106 2.817.908 2.518.653 2.649.100 
08 Frutas /frutos, s/ conservar ........................................... 2.823.363 2.866.431 3.363.981 3.480.093 3.034.345 3.039.379 
09 Café, té, yerba mate y especias ................................... -321.448 -246.294 -195.102 -207.929 -207.762 -273.224 
10 Cereales ........................................................................ -726.723 -796.097 -1.190.377 -890.756 -1.045.152 -1.735.071 
11 Produc. de la molinería; malta....................................... 59.214 51.937 44.052 65.006 74.693 73.302 
12 Semillas oleagi.; plantas industriales ............................ -940.214 -1.039.905 -1.087.399 -949.680 -964.122 -981.644 
13 Jugos y extractos vegetales.......................................... 50.217 74.769 70.700 63.127 49.510 81.502 
14 Materias trenzables ....................................................... -14.357 -11.293 -4.833 -2.822 -3.637 -5.254 
15 Grasas, aceite animal o vegetal.................................... 843.381 874.907 1.312.349 1.123.704 1.366.771 1.166.004 
16 Conservas de carne o pescado .................................... 212.265 287.319 244.628 175.772 174.767 117.200 
17 Azúcares; artículos confitería ........................................ 116.789 5.711 -119.438 -78.437 -119.805 -148.048 
18 Cacao y sus preparaciones........................................... -129.066 -132.827 -195.372 -201.054 -207.895 -197.520 
19 Produc. de cereales, de pasteleria................................ -84.138 -33.460 -54.966 -79.563 -118.062 -147.404 
20 Conservas verdura o fruta; zumo.................................. 854.172 854.738 938.206 1.084.894 1.001.509 950.615 
21 Preparac. alimenticias diversas..................................... -219.287 -147.844 -250.602 -271.951 -303.703 -350.237 
22 Bebidas todo tipo (exc. zumos)..................................... 535.092 591.427 662.975 620.136 528.044 663.581 
23 Residuos industria alimentaria ...................................... -709.351 -700.197 -766.447 -675.942 -854.091 -750.649 
24 Tabaco y sus sucedáneos............................................. -795.890 -1.025.976 -1.054.175 -1.166.883 -1.386.499 -1.522.529 
25 Sal, yeso, piedras s/ trabajar......................................... -92.863 -202.539 -126.159 -184.339 -153.141 -306.062 
26 Minerales, escorias y cenizas ....................................... -882.122 -884.026 -899.194 -929.789 -1.041.675 -1.698.829 
27 Combustibles, aceites mineral. ..................................... -15.859.026 -15.619.488 -15.487.020 -14.957.317 -17.765.910 -25.968.961 
28 Product. químicos inorgánicos ...................................... -599.751 -588.869 -579.181 -532.737 -636.353 -654.235 
29 Productos químicos orgánicos ...................................... -2.037.949 -2.147.814 -2.553.971 -2.646.346 -2.802.787 -3.279.162 
30 Productos farmacéuticos............................................... -1.746.161 -2.223.403 -2.213.810 -2.655.476 -2.814.680 -1.884.657 
31 Abonos........................................................................... -280.551 -272.843 -243.066 -265.603 -241.519 -205.672 
32 Tanino; materias colorantes; pintura ............................. 36.547 99.436 130.330 140.764 147.967 90.794 
33 Aceites esenciales; perfumer......................................... -260.374 -276.118 -245.744 -369.250 -358.119 -220.660 
34 Jabones; lubricantes; ceras........................................... 294.777 409.164 419.862 303.179 270.250 249.541 
35 Materias albuminóideas; colas ...................................... -233.412 -280.915 -260.042 -258.389 -278.083 -285.680 
36 Pólvoras y explosivos.................................................... 12.116 13.762 10.043 8.274 6.139 1.000 
37 Produ. fotográfic. o cinemato. ....................................... -304.823 -264.138 -281.539 -306.621 -270.372 -238.052 
38 Otros productos químicos ............................................. -797.443 -855.844 -784.023 -830.167 -941.386 -949.745 
39 Mat. plásticas; sus manufactu....................................... -1.066.522 -821.007 -1.310.476 -1.496.235 -1.704.210 -1.730.678 
40 Caucho y sus manufacturas.......................................... 90.442 139.487 16.292 -172.159 -148.960 45.914 
41 Pieles (exc. peleter.); cueros......................................... -171.441 -284.931 -187.571 -185.819 -82.095 -29.854 
42 Manufact. de cuero, marroquinería ............................... -332.704 -341.083 -298.133 -381.989 -428.693 -521.208 
43 Peletería y sus confecciones ........................................ 94.764 132.538 162.476 127.632 77.719 44.858 
44 Madera y sus manufacturas.......................................... -1.205.480 -1.210.266 -1.104.687 -1.278.761 -1.279.776 -1.364.868 
45 Corcho y sus manufacturas .......................................... 126.229 148.255 155.614 151.267 139.762 142.774 
46 Manufacturas de cestería.............................................. -27.855 -31.112 -32.408 -42.534 -44.798 -47.128 
47 Pasta de madera; papel recicl....................................... 11.897 -52.585 -97.689 -36.495 50.253 42.240 
48 Papel, cartón; sus manufacturas................................... -1.295.345 -1.000.233 -1.061.396 -1.025.158 -1.119.160 -1.116.932 
49 Libros, publicaci.; artes gráf. ......................................... 702.345 781.825 673.640 557.851 546.714 458.604 
50 Seda .............................................................................. -40.246 -38.820 -39.459 -45.149 -50.704 -55.355 
51 Lana y pelo fino............................................................. -51.156 -4.310 22.917 20.111 19.168 1.026 
52 Agodón .......................................................................... 171.941 198.637 167.864 171.378 194.542 192.600 
53 Otras fibras textiles vegetales ....................................... -57.921 -47.674 -47.829 -49.148 -41.923 -45.584 
54 Filamentos sintéticos o artificiales................................. -258.847 -197.820 -161.152 -136.915 -83.314 -31.055 
55 Fibras sinté., artif. discont. ............................................ -11.503 16.301 68.948 50.732 -41.031 41.064 
56 Fieltro, tela s/ tejer; cordelería....................................... -136.517 -169.750 -185.181 -184.747 -144.350 -131.192 
57 Alfombras; revesti. textiles suelo................................... -64.559 -74.031 -79.188 -82.626 -84.481 -90.587 
58 Terciopelo; c/ bucles; tapicería...................................... -41.797 -33.424 -35.825 -56.583 -55.451 -80.022 
59 Tejidos técnicos, recubiertos ......................................... -74.222 -43.611 -56.466 -69.250 -72.366 -53.994 
60 Tejidos de punto ............................................................ 93.158 96.712 109.515 140.040 120.022 97.695 
61 Prendas de vestir, de punto .......................................... -864.292 -1.023.260 -969.946 -1.204.186 -1.582.213 -1.873.258 
62 Prendas de vestir, no de punto ..................................... -837.286 -975.457 -1.068.595 -1.287.810 -1.432.539 -1.941.009 
63 Artíc. textil-hogar; prendería .......................................... -111.689 -95.075 -137.430 -260.103 -292.165 -391.092 
64 Calzado; sus partes....................................................... 1.320.973 1.419.518 1.329.675 947.908 626.789 268.218 
65 Artículos de sombrerería ............................................... -46.229 -50.093 -44.838 -47.862 -67.600 -96.094 
66 Paraguas; sombrillas; bastones .................................... -23.931 -32.621 -26.992 -35.792 -39.017 -40.585 
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más negativas para la economía y los tra-
bajadores españoles, puesto que se ob-
serva un escaso movimiento de entradas
y salidas de inversiones directas, al mis-
mo tiempo que tanto el VAB (es el sector
industrial que más ha disminuido el volu-
men de producción y de empleo) como el
número de ocupados y el IPRI (reducción
del 38 por 100 entre 2000 y 2006) dismi-
nuyen aceleradamente. Los resultados de
comercio internacional parecen corrobo-
rar esta perspectiva, puesto que también
se observa una tendencia negativa, de
acentuada reducción del superávit comer-
cial, especialmente a partir de 2002. Este
comportamiento es destacable en el sub-
sector de calzado de suela de caucho y
cuero (Cuadro 5). Por lo tanto, estos da-

tos parecen apuntar hacia una fuerte pér-
dida de competitividad internacional, en
tanto que la producción doméstica está
siendo desplazada por la competencia in-
ternacional y que las empresas españolas
tampoco se proyectan hacia el exterior, ni
tan siquiera con algún tipo de deslocaliza-
ción de su producción. Por consiguiente,
el mercado nacional está siendo abasteci-
do, en una intensidad cada vez mayor, por
importación de productores internaciona-
les y de capital extranjero; de este modo
la evolución del sector muestra que se es-
tá transfiriendo no sólo empleo sino tam-
bién renta, hacia el exterior.

Otro aspecto a analizar es el destino
(Gráfico 1, Cuadros 6 y 7) de las IED de
empresas españolas en los sectores que

COLABORACIONES

CUADRO 4 (Continuación)
ESPAÑA: SALDO COMERCIAL CLASIFICACIÓN TARIC,  2000-2005

(Miles de euros)

TARIC 2000 2001 2002 2003 2004 2005

67 Plumas y plumón preparados ....................................... -36.887 -34.502 -34.831 -35.959 -32.702 -35.279 
68 Manufacturas de piedra, yeso....................................... 549.288 541.138 587.038 548.025 516.188 505.518 
69 Productos cerámicos..................................................... 1.843.678 1.945.326 1.999.408 1.852.489 1.830.799 1.803.780 
70 Vidrio y sus manufacturas............................................. -135.441 -64.121 -96.624 -218.695 -300.477 -349.828 
71 Piedra, metal. precio.; joyer........................................... -642.076 -637.479 -497.824 -542.544 -703.013 -682.926 
72 Fundición, hierro y acero............................................... -1.930.312 -2.087.792 -2.140.440 -3.051.489 -3.898.075 -3.802.575 
73 Manuf. de fundic., hier./acero........................................ 347.456 274.370 160.216 66.711 170.568 81.088 
74 Cobre y sus manufacturas ............................................ -247.992 -267.726 -172.671 -79.876 -287.177 -187.526 
75 Níquel y sus manufacturas............................................ -169.641 -230.940 -245.279 -249.251 -351.114 -382.892 
76 Aluminio y sus manufacturas ........................................ -324.353 -303.331 -304.826 -399.960 -603.602 -343.391 
78 Plomo y sus manufacturas............................................ -61.284 -75.935 -77.917 -67.201 -117.834 -147.913 
79 Cinc y sus manufacturas............................................... 143.151 126.733 99.776 222.848 279.762 382.784 
80 Estaño y sus manufacturas........................................... -33.322 -38.595 -31.556 -37.822 -58.057 -47.336 
81 Otros metal. comunes; cermets .................................... -44.697 -48.615 -39.445 -39.236 -51.245 -58.652 
82 Herramien. y cuchill. metálic. ........................................ -158.418 -231.602 -246.596 -143.445 -260.693 -253.071 
83 Manufact. diversas de metales ..................................... -178.037 -63.386 -43.455 -118.417 -163.742 -219.603 
84 Máquinas y aparatos mecánicos................................... -9.562.163 -10.509.786 -10.235.076 -11.055.514 -13.049.019 -14.319.028 
85 Aparatos y material eléctricos ....................................... -7.864.976 -6.418.688 -5.881.557 -6.254.509 -8.278.570 -8.476.413 
86 Vehículos, material ferroviarios ..................................... 195.235 199.143 248.360 126.164 187.568 321.690 
87 Vehículos automóviles; tractores................................... 1.606.511 2.309.905 2.420.837 2.035.099 -1.070.556 -3.188.347 
88 Aeronaves; vehículos espaciales .................................. -1.661.906 -517.756 71.100 194.533 97.614 -324.075 
89 Barcos y embarcaciones............................................... 632.241 8.556 330.779 470.734 992.293 -217.935 
90 Aparatos ópticos, medida, médicos .............................. -2.679.464 -2.666.283 -2.812.167 -2.845.884 -3.078.149 -3.501.931 
91 Relojería ........................................................................ -392.042 -404.026 -374.854 -368.350 -379.924 -379.747 
92 Instrumentos musicales................................................. -15.126 -20.870 -29.012 -29.221 -40.756 -52.010 
93 Armas y municiones; accesorios................................... -2.930 336 3.417 -97.208 -2.154 -55.525 
94 Muebles, sillas, lámparas .............................................. 811.966 749.752 473.454 43.955 -368.665 -667.547 
95 Juguetes, juegos, artíc. deportivos ............................... -542.108 -484.111 -467.560 -616.687 -585.268 -888.801 
96 Manufacturas diversas .................................................. -146.553 -136.250 -129.321 -145.178 -139.529 -171.383 
97 Objetos de arte; antiguedades ...................................... -105.183 -255.944 -74.827 -134.380 -226.203 -334.620 
98 Conjunt. indust.; regl. 840/96 ........................................ 13.810 23.620 55.139 -107.052 -130.617 -19.861 
99 Conjunt. de otros productos .......................................... 885.703 929.847 850.375 988.086 1.084.141 1.369.482 

TOTAL ................................................................................ -45.290.765 -43.439.104 -42.000.188 -46.994.630 -61.485.981 -77.949.732 

Fuente: Ministerio de Industria Comercio y Turismo.
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han perdido puestos de trabajo, como un
elemento más que ayuda a entender la di-
námica internacional de los sectores en
cuestión. En el caso de la industria textil y
de la confección, con un importante volu-
men de inversiones de empresas españo-
las en el exterior, alrededor del 66 por 100
de las IED de la industria de confecciones
y de la casi totalidad en la industria textil
se han dirigido a los países de la OCDE,
es decir, a países de nivel tecnológico
equivalente al español. Estas inversiones
en los países desarrollados se deben fun-

damentalmente a una estrategia de inser-
ción de las grandes cadenas españolas
de distribución de moda, por lo que, en
principio no puede ser asociado a deslo-
calización; sino a expansión internacional.
A pesar de ello, un 25 por 100 de las IED
de este sector se ha dirigido hacia Asia y
Oceanía y otros 10 por 100 hacia América
Latina. Estas inversiones, destinadas a
países de menor nivel tecnológico y con
mano de obra más barata, puede ser aso-
ciada a deslocalización, aunque también
puede responder a inversiones en cade-

COLABORACIONES

CUADRO 5
ESPAÑA: SALDO COMERCIAL DEL SECTOR DE CALZADO, CLASIFICACIÓN TARIC,  2000-2005

(Miles de Euros)

TARIC 2000 2001 2002 2003 2004 2005

6401 Calzado impermeable, suela caucho sin costuras ............. -3.435 -3.574 -5.315 -4.962 -8.504 -216
6402 Calzado suela caucho (exc.c/impermeable p/6401) .......... 30.154 -55.885 -91.342 -119.618 -163.830 -213.251
6403 Calzado suela de caucho,cuero (exc.ortopédico) .............. 1.136.041 1.269.515 1.206.366 931.943 762.530 450.406
6404 Calzado suela caucho, plást. (exc.c/juguetes) ................... 82.761 111.600 123.710 50.314 -19.934 -18.653
6405 Calz. suela de caucho y parte sup.otro material ................ 43.216 54.609 53.006 40.209 27.808 27.946
6406 Partes calz. incl. plantillas (exc.art.amianto) ...................... 32.236 43.252 43.250 50.021 28.719 21.986

TOTAL.......................................................................................... 1.320.973 1.419.518 1.329.675 947.908 626.789 268.218

Fuente: Ministerio de Industria Turismo y Comercio.
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GRÁFICO 1
IED ESPAÑOL EN EL EXTERIOR. DISTRIBUCIÓN POR SECTORES Y REGIONES SELECCIONADAS

(Porcentaje acumulado 1999-2006)

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, Ministerio de Industria, Turismo 
y Comercio, DataInvex.
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nas de distribución comercial de moda di-
señada en España. Por lo tanto, una par-
te de la desinversión española en el sec-

tor textil puede ser asociado a un proceso
de deslocalización industrial.

Por otro lado, la industria de cuero y

COLABORACIONES

CUADRO 6
DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS IED ESPAÑOLAS EN EL EXTERIOR. 1999-2005

(Regiones = 100 por 100)

Sectores OCDE Europa UE15 Ampliación UE25
América

Norte
Latino-
américa

Resto
América

Asia y
Oceanía

África
Paraísos
fiscales

Todos los sectores ............................... 65,89 50,30 43,07 4,69 47,76 14,94 31,15 0,71 1,31 1,59 0,97
01 Agricultura, ganadería.................... 14,15 70,84 66,58 3,60 70,18 -56,03 80,56 0,00 0,00 4,63 0,00
02 Selvicult. y explotación .................. 57,19 52,64 57,19 0,00 57,19 0,00 47,36 0,00 0,00 0,00 11,89
05 Pesca y acuicultura........................ 16,21 15,79 12,71 -1,26 11,45 -0,74 41,51 4,38 0,61 38,46 3,29
10 Extrac aglom antraci ...................... 100,00 34,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65,68 0,00 0,00
11 Extracción crudos pe....................... 6,17 0,00 0,00 0,00 0,00 6,17 92,81 -0,12 0,00 1,13 -0,12
12 Extrac minerales ura...................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Extracción de minera ..................... -1,26 0,00 0,00 0,00 0,00 -1,26 101,30 0,00 0,00 -0,04 47,37
14 Extrac min no metali ...................... 66,70 1,87 -3,19 0,00 -3,19 64,83 6,37 0,00 18,04 8,90 0,00
15 Industria de produc ........................ 85,43 57,41 54,77 1,85 56,62 28,83 8,42 -0,36 1,26 4,45 0,04
16 Industria del tabaco ....................... 29,35 33,48 27,42 0,00 27,42 1,88 23,93 0,30 -0,00 40,41 0,31
17 Industria textil ................................. 65,26 46,53 45,48 0,42 45,90 19,34 9,06 0,00 24,60 0,47 0,00
18 Iindustria de confecc...................... 99,60 97,97 97,96 0,00 97,96 1,65 -0,00 0,00 0,07 0,31 0,03
19 Ind cuero; cal. Marro...................... 70,84 81,72 70,18 0,00 70,18 0,06 6,04 0,00 0,00 12,18 0,00
20 Madera corcho cester .................... 87,37 88,14 84,49 0,01 84,50 2,87 6,68 0,00 0,19 2,12 0,00
21 Industria del papel ......................... 78,13 78,14 77,45 0,68 78,12 0,01 14,55 0,00 0,00 7,30 0,00
22 Edic artes gráficas ........................ 55,10 44,10 42,12 1,98 44,10 11,60 44,90 0,00 -0,59 0,00 4,13
23 Coq ref  petróleo ........................... 100,00 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Industria química 74,80 71,55 60,37 0,13 60,50 3,35 22,50 0,01 1,44 1,15 1,11
25 Fabricación prod  caucho .............. 69,34 49,75 53,67 7,11 60,78 19,66 28,48 0,00 0,94 1,17 0,01
26 Fabricación otros pr ....................... 79,05 72,41 66,65 0,81 67,46 7,50 13,47 0,30 1,02 5,30 0,82
27 Metalurgia ...................................... 56,84 55,95 31,62 24,24 55,86 1,59 7,37 18,03 -0,01 17,07 18,08
28 Fabricación prod met ..................... 91,24 72,46 54,71 4,30 59,01 18,83 4,20 0,00 4,51 0,00 0,13
29 Ind construcc maquinaria............... 95,62 95,35 94,75 0,51 95,26 0,27 4,28 0,00 0,09 0,00 0,01
30 Fabric máquinas ofic...................... 77,53 0,90 0,08 0,00 0,08 33,70 22,47 0,00 42,93 0,00 0,00
31 Fabricación maquinaria y............... 78,16 148,86 139,14 8,63 147,77 -70,70 15,16 0,00 0,83 5,85 0,00
32 Fabric material eléc ....................... 75,35 69,50 69,50 0,00 69,50 5,84 9,11 -2,44 17,95 0,03 -2,43
33 Fabric equipo e inst ....................... 86,50 62,49 61,95 0,00 61,95 24,00 9,28 0,00 3,76 0,46 0,00
34 Fab  vehículos motor ..................... 62,87 39,92 27,36 12,42 39,78 20,01 34,59 0,00 4,06 1,42 0,00
35 Fabric  otro material de.................. 93,79 79,70 65,88 13,79 79,67 14,12 4,87 0,00 1,32 0,00 0,00
36 Fabric muebles  otra ...................... 78,98 76,51 76,51 0,00 76,51 2,48 19,29 0,00 1,72 0,00 0,00
37 Reciclaje ........................................ 51,75 51,75 51,75 0,00 51,75 0,00 48,25 0,00 0,00 0,00 0,00
40 Produc y distrib energía................. 34,51 21,87 19,72 0,01 19,74 12,87 61,00 2,79 1,59 -0,12 4,01
41 Captación depuración .................... 33,98 31,56 31,56 0,00 31,56 2,42 65,84 0,00 0,00 0,18 0,03
45 Construcción .................................. 67,42 39,12 33,72 2,41 36,13 28,55 30,60 0,30 0,00 1,42 0,65
50 Venta  mantenimi. y ....................... 78,51 72,60 70,81 1,74 72,55 5,74 19,96 0,54 0,22 0,94 0,55
51 Comercio  mayor e in. ................... 78,17 71,81 62,53 0,98 63,51 9,01 18,17 -0,80 1,46 0,35 -0,26
52 Comercio por menor e ................... 86,76 81,43 77,17 0,60 77,77 3,00 15,84 -5,44 5,17 0,00 -3,62
55 Hostelería....................................... 92,13 58,03 56,88 0,41 57,29 34,51 6,87 -0,06 0,14 0,50 1,02
60 Transporte terrestre ....................... 95,23 95,31 95,10 0,16 95,26 0,00 3,91 0,00 0,03 0,74 0,01
61 Transporte marítimo....................... 19,93 18,57 17,51 0,99 18,50 2,35 55,84 22,02 0,79 0,43 27,78
62 Transporte aéreo y e...................... 1,09 1,09 1,09 0,00 1,09 0,00 98,68 0,00 0,23 0,00 -0,59
63 Actividades anexas a los ............... 86,79 54,81 42,37 0,23 42,61 25,05 12,83 0,00 7,13 0,18 0,04
64 Telecomunicaciones....................... 58,28 43,99 34,83 9,14 43,97 14,28 41,28 0,09 0,00 0,35 0,64
65 Banca y otros interm...................... 83,91 56,64 47,33 8,42 55,75 26,74 15,39 1,14 0,14 -0,06 0,77
66 Seguros y planes pen .................... 59,22 49,28 48,55 0,68 49,23 10,84 39,51 0,00 0,23 0,14 0,03
67 Activid aux a la int.......................... 96,56 70,25 71,39 0,00 71,39 24,82 0,68 1,16 0,00 3,09 -0,00
70 Actividades inmobilia. .................... 97,96 90,53 88,12 1,23 89,35 7,82 1,12 0,32 0,15 0,06 0,51
71 Alquiler maq y equip ...................... 91,88 49,98 48,36 1,62 49,98 43,53 5,95 0,40 0,00 0,14 0,41
72 Actividades informáticas ................ 64,71 22,20 21,16 0,86 22,02 36,91 18,91 13,78 7,40 0,80 13,89
73 Investiga. y desarrollo .................... 42,19 33,59 33,59 0,00 33,59 6,93 57,81 0,00 1,67 0,00 1,38
74 Otras actividades em. .................... 73,62 67,85 40,26 0,10 40,36 4,00 19,25 6,96 1,92 0,02 6,97
80 Educación ...................................... 103,35 -6,93 -6,93 0,00 -6,93 110,28 -3,35 0,00 0,00 0,00 0,00
85 Activid sanitarias y. ........................ 77,80 10,93 10,02 0,91 10,93 66,87 22,20 0,01 0,00 0,00 0,08
90 Actividades de sanea..................... 39,00 37,08 36,29 0,13 36,42 2,71 66,48 0,00 0,00 -6,27 0,67
91 Actividades asociativas.................. 40,67 45,68 45,68 0,00 45,68 0,00 0,00 0,00 -5,01 59,33 59,33
92 Activid recreativas.......................... 86,78 74,71 73,48 0,04 73,52 11,89 13,01 0,00 0,36 0,03 -0,77
93 Actividades diversas... ................... 99,88 99,90 99,80 0,05 99,86 0,02 0,06 0,00 0,01 0,00 0,05

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio, DataInvex.
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calzado, a pesar del bajo nivel de IED di-
recto de empresas españolas en el exte-
rior, se observa también un volumen im-

portante de inversiones en países en de-
sarrollo, que presentan ventajas de locali-
zación asociadas al coste de la mano de

COLABORACIONES

CUADRO 7
DISTRIBUCIÓN GEOGRÁFICA DE LAS IED ESPAÑOLAS EN EL EXTERIOR. 1999-2005

(Sectores = 100 por 100)

Sectores OCDE Europa UE15 Ampliación UE25
América

Norte
Latino

américa
Resto

América
Asia y

Oceanía
África

Paraísos
fiscales

Todos los sectores ................................ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01 Agricultura, ganadería..................... 0,00 0,02 0,03 0,01 0,03 -0,07 0,05 0,00 0,00 0,05 0,00
02 Selvicult. y explotación.................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
05 Pesca y acuicultura......................... 0,03 0,04 0,04 -0,03 0,03 -0,01 0,16 0,76 0,06 3,00 0,42
10 Extrac aglom antraci ....................... 1,29 0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42,35 0,00 0,00
11 Extracción crudos pe....................... 0,82 0,00 0,00 0,00 0,00 3,61 26,00 -1,50 0,03 6,24 -1,10
12 Extrac minerales ura ....................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13 Extracción de minera ...................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,04 0,00 0,00 0,00 -0,66
14 Extrac min no metáli ....................... 0,02 0,00 -0,00 0,00 -0,00 0,10 0,00 0,00 0,32 0,13 0,00
15 Iindustria de produc ....................... 3,09 2,72 3,04 0,94 2,83 4,61 0,65 -1,21 2,30 6,69 0,11
16 Industria del tabaco......................... 0,78 1,16 1,11 0,00 1,00 0,22 1,34 0,73 -0,00 44,48 0,55
17 Industria textil .................................. 0,09 0,09 0,10 0,01 0,09 0,12 0,03 0,00 1,77 0,03 0,00
18 Industria de confecc........................ 0,57 0,73 0,86 0,00 0,77 0,04 -0,00 0,00 0,02 0,07 0,01
19 Ind cuero; cal. marro ....................... 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00
20 Madera corcho cester ..................... 0,43 0,57 0,64 0,00 0,58 0,06 0,07 0,00 0,05 0,43 0,00
21 Industria del papel........................... 0,53 0,69 0,80 0,06 0,73 0,00 0,21 0,00 0,00 2,05 0,00
22 Edic artes gráficas ......................... 0,27 0,28 0,31 0,14 0,30 0,25 0,46 0,00 -0,15 0,00 1,37
23 Coq ref petróleo ............................. 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24 Industria química............................. 4,37 5,47 5,39 0,11 4,87 0,86 2,78 0,05 4,20 2,79 4,37
25 Fabricación prod caucho................. 0,24 0,23 0,29 0,35 0,30 0,31 0,21 0,00 0,17 0,17 0,00
26 Fabricación otros pr ........................ 4,88 5,85 6,29 0,70 5,74 2,04 1,76 1,74 3,15 13,58 3,43
27 Metalurgia ....................................... 0,85 1,09 0,72 5,08 1,15 0,10 0,23 24,88 -0,01 10,57 18,24
28 Fabricación prod met ...................... 0,45 0,47 0,41 0,30 0,40 0,41 0,04 0,00 1,12 0,00 0,04
29 Ind construcc maquinaria................ 3,04 3,97 4,61 0,23 4,18 0,04 0,29 0,00 0,15 0,00 0,02
30 Fabric máquinas ofic ....................... 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,15 0,00 0,00
31 Fabricación maquinaria y................ 0,19 0,48 0,53 0,30 0,51 -0,77 0,08 0,00 0,10 0,60 0,00
32 Fabric material eléc......................... 0,01 0,02 0,02 0,00 0,02 0,00 0,00 -0,04 0,16 0,00 -0,03
33 Fabric equipo e inst......................... 0,15 0,14 0,16 0,00 0,14 0,18 0,03 0,00 0,32 0,03 0,00
34 Fab  vehículos motor ...................... 1,61 1,34 1,07 4,46 1,40 2,25 1,87 0,00 5,20 1,50 0,01
35 Fabric  otro material de................... 0,11 0,12 0,12 0,23 0,13 0,07 0,01 0,00 0,08 0,00 0,00
36 Fabric muebles  otra ....................... 0,05 0,07 0,08 0,00 0,07 0,01 0,03 0,00 0,06 0,00 0,00
37 Reciclaje.......................................... 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
40 Produc y distrib energía .................. 3,28 2,72 2,86 0,02 2,58 5,39 12,25 24,47 7,58 -0,47 25,76
41 Captación depuración ..................... 0,29 0,36 0,42 0,00 0,38 0,09 1,21 0,00 0,00 0,07 0,02
45 Construcción ................................... 1,16 0,88 0,89 0,58 0,86 2,16 1,11 0,47 0,00 1,01 0,75
50 Venta  mantenimi. y ....................... 0,12 0,14 0,16 0,04 0,15 0,04 0,06 0,08 0,02 0,06 0,06
51 Comercio  mayor e in...................... 4,47 5,38 5,47 0,79 5,01 2,27 2,20 -4,21 4,19 0,84 -1,00
52 Comercio por menor e .................... 2,55 3,14 3,47 0,25 3,16 0,39 0,99 -14,81 7,63 0,00 -7,21
55 Hostelería........................................ 1,91 1,58 1,80 0,12 1,64 3,16 0,30 -0,11 0,15 0,43 1,43
60 Transporte terrestre......................... 0,38 0,49 0,57 0,01 0,52 0,00 0,03 0,00 0,01 0,12 0,00
61 Transporte marítimo ....................... 0,01 0,02 0,02 0,01 0,02 0,01 0,08 1,36 0,03 0,01 1,26
62 Transporte aéreo y e....................... 0,00 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,95 0,00 0,05 0,00 -0,18
63 Actividades anexas a los ................ 2,53 2,09 1,89 0,10 1,71 3,22 0,79 0,00 10,40 0,22 0,07
64 Telecomunicaciones........................ 19,34 19,12 17,68 42,64 20,13 20,90 28,97 2,88 0,00 4,82 14,47
65 Banca y otros interm....................... 29,43 26,02 25,40 41,50 26,98 41,38 11,42 37,09 2,49 -0,88 18,40
66 Seguros y planes pen ...................... 0,76 0,82 0,95 0,12 0,87 0,61 1,07 0,00 0,14 0,07 0,03
67 Activid aux a la int ........................... 1,15 1,10 1,30 0,00 1,18 1,31 0,02 1,28 0,00 1,54 -0,00
70 Actividades inmobilia....................... 4,32 5,23 5,94 0,76 5,43 1,52 0,10 1,31 0,33 0,10 1,51
71 Alquiler maq y equip ....................... 0,04 0,03 0,03 0,01 0,03 0,07 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
72 Actividades informáticas ................. 0,52 0,23 0,26 0,10 0,24 1,30 0,32 10,17 2,96 0,26 7,50
73 Investiga. y desarrollo ..................... 0,01 0,01 0,01 0,00 0,01 0,00 0,02 0,00 0,01 0,00 0,01
74 Otras actividades em ...................... 1,67 2,01 1,40 0,03 1,26 0,40 0,92 14,60 2,19 0,01 10,70
80 Educación ....................................... -0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
85 Activid sanitarias y .......................... 0,18 0,03 0,04 0,03 0,04 0,69 0,11 0,00 0,00 0,00 0,01
90 Actividades de sanea...................... 0,12 0,15 0,18 0,01 0,16 0,04 0,45 0,00 0,00 -0,83 0,14
91 Actividades asociativas ................... 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -0,01 0,09 0,14
92 Activid recreativas .......................... 1,14 1,28 1,47 0,01 1,33 0,69 0,36 0,00 0,23 0,02 -0,68
93 Actividades diversas ....................... 0,75 0,99 1,15 0,01 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,02

Fuente: Elaboración propia con datos de la Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, Ministerio de Industria, Turismo y
Comerio, DataInvex.
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obra, como es el caso de los países de
África, con alrededor del 12 por 100 de la
IED españolas en el sector. Aunque este
volumen es pequeño, puede ser asociado
a un proceso de deslocalización sectorial.

Otros tres sectores industriales impor-
tantes, en cuanto a su descenso en el em-
pleo, aunque el ritmo es inferior a la de los
dos anteriores, son los de máquinas de ofi-
cina, informática y electrónica; de maqui-
naria y material eléctrico; y de fabricación
de automóviles. Estos sectores son de
contenido tecnológico medio alto, lo que
pone de manifiesto la debilidad tecnológica
de la economía española y los esfuerzos
que la sociedad tiene que realizar para al-
canzar los patrones tecnológicos de los
países más avanzados. Con relación al pri-
mero, se constata que el flujo de entrada y
salida de IED es muy bajo. Además, los da-
tos disponibles hasta la fecha indican una
sustantiva reducción tanto del VAB como
del empleo. El resultado del comercio inter-
nacional (Cuadro 8), también presenta una
evolución negativa, con una dinámica as-
cendente, especialmente en el subsector
de máquinas de automatización de datos.
Con estos datos, poco se puede decir so-
bre deslocalización, aunque se puede
apuntar que el sector es poco competitivo
a nivel internacional y está siendo despla-
zado del mercado nacional e internacional
por la competencia.

Las mismas conclusiones se pueden
reconocer en el análisis para el sector de
fabricación de maquinaria y material eléc-

trico, aunque se percibe un estancamien-
to en lo que se refiere a la evolución del
VAB, a pesar del fuerte descenso del nú-
mero de ocupados. Por otra parte, este
cambio de tendencia refleja un incremen-
to de la productividad del trabajo y, si es
así, apuntaría hacia una posible mejora
efectiva de la competitividad internacional
del sector. Aunque, los datos de comercio
exterior (Cuadro 4), muestran un déficit
comercial elevado y creciente en los últi-
mos tres años.

Con relación al sector de fabricación
de automóviles y remolques se observa
un fuerte volumen de salidas de capital a
través de IED con fuerte reducción del vo-
lumen de empleo. Esta combinación pue-
de indicar que el sector está atravesando
un proceso de reorganización industrial
que podría implicar deslocalización desde
España. En la actualidad esta tendencia
se ha estancado, reflejado tanto por el in-
cremento del VAB y el estancamiento del
volumen de empleo en los cuatro trimes-
tres de 2006. El destino de las IED espa-
ñolas del sector de automoción ha sido
fundamentalmente los países de la OCDE.
Sin embargo, un 35 por 100 de éstas se
han realizado en América Latina y otro 13
por 100 en los países de la ampliación de
la UE, lo que configuraría el perfil espacial
de la deslocalización de la industria nacio-
nal de automoción.

Queda por analizar los sectores prima-
rios, es decir, los de agricultura, ganade-
ría y silvicultura; extracción de aglomera-

COLABORACIONES

CUADRO 8
ESPAÑA: SALDO COMERCIAL DEL SECTOR DE EQUIPOS DE OFICINA, AUTOMATIZACIÓN DE DATOS

Y TELECOMUNICACIÓN, CLASIFICACIÓN CUCI, 2000-2005
(Miles de euros)

CUCI 2000 2001 2002 2003 2004 2005

521 Equipo de oficina ............................................. -235.870 -319.647 -222.323 -232.674 -236.357 -283.839
522 Maq. automatización datos.............................. -2.974.371 -3.066.211 -3.060.128 -3.370.452 -3.958.529 -4.919.264
523 Equipo telecomunicación................................. -5.200.221 -3.833.870 -3.388.402 -3.175.613 -4.417.702 -5.112.364

TOTAL ..................................................................... -8.410.461 -7.219.728 -6.670.853 -6.778.739 -8.612.588 -10.315.467

Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio.
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ción de carbón; y de pesca y acuicultura.
Son sectores que están pasando por un
proceso de intensa reestructuración, que
está implicando una reducción del volu-
men de empleo y del VAB, relacionado,
sobre todo, con la baja competitividad na-
cional y la política comunitaria. A pesar de
ello, se puede observar un pequeño movi-
miento de deslocalización de empresas
españolas del sector de acuicultura hacia
Latinoamérica y África.

Del análisis de los destinos de las IED
de empresas españolas, se observa que
los países de la OCDE representan el 66
por 100 del total, mientras América Latina
es el segundo destino. Por sectores de
actividad económica, el 65 por 100 se
concentran en los sectores de servicios,
correspondientes a la actividad de las
grandes empresas españolas, es decir, fi-
nanciero y banca, telecomunicaciones,
petróleo, gas, energía eléctrica y agua.
Estos siguen una dinámica de fortaleci-
miento de su posición internacional en el
contexto de mayor competencia y apertu-
ra en la globalización.

Sin embargo, en la distribución geo-
gráfica por sectores, conviene destacar

algunos sectores en los que la inversión
en zonas menos desarrolladas es acen-
tuada, poniendo de manifiesto la existen-
cia de episodios más o menos intensos
de deslocalización. En el caso de los paí-
ses de la ampliación, llama la atención
las fuertes inversiones de la metalurgia y
de la industria automovilística; en Asia y
Oceanía, el sector textil; en África, la
acuicultura, cuero y calzado, tabaco y
metalurgia. Por otra parte, la IED espa-
ñola en América Latina está diversifica-
da, lo que no necesariamente indica des-
localización en todos los sectores, si no
un crecimiento de las empresas a través
de una internacionalización de las activi-
dades productivas.

Por último, queda evaluar los sectores
que han experimentado el mayor volu-
men de desinversión y relacionarlo, si es
posible, con la deslocalización. Como se
puede observar en el Cuadro 10, los sec-
tores de mayor volumen de desinversión
no han experimentado ninguna reduc-
ción del número de ocupados, por lo con-
trario, son sectores en los que más han
crecido. Eso, por lo tanto, se explica por
una intensa actividad financiera en di-

COLABORACIONES

CUADRO 9
ESPAÑA: SALDO COMERCIAL DEL SECTOR DE AUTOMÓVILES Y TRACTORES, CLASIFICACIÓN TARIC, 2000-2005

(Miles de euros)

TARIC 2000 2001 2002 2003 2004 2005

8701 Tractores o “automot. (exc. de la partida 8709) ...................................... -1.100.049 -920.623 -713.949 -879.498 -1.098.761 -893.000
8702 Vehículos automóviles para el transporte de die..................................... 144.930 150.770 112.194 137.066 127.808 124.874
8703 Automóviles turismo, incl. del tipo familiar ............................................... 6.269.473 5.831.054 5.724.400 5.874.766 3.679.635 845.776
8704 Vehículos transp. merc, incl. chasis con motor ....................................... 1.272.733 1.378.190 1.157.998 1.167.288 1.182.494 1.419.854
8705 Vehículos usos espec. (exc. trans. pers/merc.) ....................................... -121.177 -152.503 -98.978 -191.866 -228.960 -283.656
8706 Chasis de autos, camiones, autocares, c/ motor..................................... -64.121 -41.830 -5.990 56.540 -42.316 -36.527
8707 Carrocerías, vehic. transp. >=100 pers, tract. ......................................... -13.199 -22.110 -27.995 -27.119 -57.021 -33.734
8708 Partes y accesorios de vehiculos automóviles de ................................... -4.501.178 -3.682.235 -3.551.481 -3.875.399 -4.157.434 -3.510.695
8709 Carretillas automóvil sin dispositivo elevac. ............................................ -925 -2.875 -2.810 -4.987 -9.911 -8.899
8710 Carros y vehículos blindados de combate; partes................................... 0 0 0 0 0 0
8711 Motocicletas, incl. ciclomotores, con sidecares ....................................... 14.982 100.979 140.451 119.351 -31.776 -314.289
8712 Bicicletas y demás velocípedos............................................................... 11.354 21.760 13.502 10.496 -12.516 -30.270
8713 Sillones y coche para inválidos, incl con motor....................................... -2.008 -3.181 -3.711 -1.441 -6.014 -5.693
8714 Vehículos para inválidos, n.c.o.p. ............................................................ -157.326 -193.886 -155.238 -164.040 -227.703 -254.640
8715 Coches y sillas  para el transporte de niños............................................ -29.160 -33.033 -40.720 -44.276 -41.681 -55.489
8716 Remolques, semirr para veh. (exc. sobre rieles)..................................... -117.817 -120.571 -126.837 -141.783 -146.399 -151.957

TOTAL 1.606.511 2.309.905 2.420.837 2.035.099 -1.070.556 -3.188.347

Fuente: Ministerio de Industria , Turismo y Comercio.
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chos sectores, intercambio de propiedad
y de nacionalidad del capital sin implicar
un abandono de la actividad productiva
en suelo español. Los sectores que han
presentado entradas netas positivas, son
aquellos que, a pesar de las desinversio-
nes, han recibido capital de empresas
extranjeras. Los movimientos de desin-
versiones podrían, por lo tanto, ser inter-
pretados como compra y venta de em-
presas, sin implicar interrupción o
traslado internacional de la actividad pro-
ductiva existente. Por otra parte, aque-
llos sectores que han mostrado salidas
netas de capital, a pesar de ello, también
reflejan movimientos de compra y venta
de empresa. Pero además, si sólo hay
desinversión, se puede concluir que ha
habido toma de control de las empresas
de estos sectores por capital nacional o
venta de su participación por parte de
propietarios extranjeros, sin que ello
afecte a la actividad en territorio español.
Todo ello, por tanto, no implica deslocali-
zación, sino parte de una de las caracte-
rísticas singulares de la dinámica capita-
lista en la era de la globalización en la
que los capitales fluyen libremente entre
los países.

5. Observaciones finales sobre
desinversión y empleo

El análisis de los flujos de IED, de la de-
sinversión, del VAB y de la evolución del
número de ocupados en las distintas ra-
mas de actividad de la economía españo-
la han permitido concluir que existen ocho
sectores que pueden estar enfrentando un
proceso de deslocalización industrial,
puesto que es en ellos en donde se ha ob-
servado una reducción constante y soste-
nida del número de ocupados y una reduc-
ción de la producción. A partir de esta
información se ha evaluado cada uno de
estos sectores a partir de los flujos de en-
trada y salida de IED, puesto que la hipó-
tesis de partida de este trabajo identificaba
posibles sectores afectados por deslocali-
zación industrial cuando coincidían reduc-
ción del número de ocupados, reducción
de la producción y salida de capital. 

A partir del análisis de la hipótesis se
ha concluido que los sectores que pueden
estar pasando por un proceso de rees-
tructuración industrial que implica traslado
de la producción desde España hacia el
extranjero son:

1. Industria textil y de la confección

COLABORACIONES

CUADRO 10
ESPAÑA: DESINVERSIÓN Y EMPLEO: PRINCIPALES SECTORES DE DESINVERSIÓN: 1999-2005

Sectores
Nº 

ocupados generados1
(A) IED

Brutas Entrada2
(B) IED 

Netas Entrada2
(A - B) 

Desinver-siones2

Instituciones financieras y seguros ................................................. 79,50 10.936,19 1.960,71 8.975,48
Activ. anexas a transportes. Comunicaciones ................................ 172,30 28.829,11 23.480,95 5.348,15
Industria de alimentos, bebidas y tabaco ....................................... 66,10 2.712,97 (1.343,41) 4.056,37
Inmobiliarias. Alquiler de bienes muebles ....................................... 95,60 7.037,99 3.471,96 3.566,04
Comercio por menor. Reparac. Domésticas ................................... 343,00 3.337,64 403,95 2.933,70
Produc. y distr. de electricidad, gas y agua ..................................... 8,80 4.748,13 2.324,77 2.423,36
Otras actividades empresariales ..................................................... 449,00 5.316,43 2.953,73 2.362,69
Industria del papel. Artes gráficas. Edición ...................................... 28,10 2.354,46 206,08 2.148,38
Industria química .............................................................................. 21,90 4.743,03 3.155,57 1.587,45
Construcción ................................................................................... 828,80 1.480,22 (93,73) 1.573,94
Comercio al por mayor. Interm. del comercio .................................. 117,90 3.245,29 2.067,03 1.178,26
Activ.asociativas, recreativas y culturales ....................................... 104,40 2.956,58 1.914,78 1.041,79
Hostelería ........................................................................................ 385,40 1.798,91 844,94 953,97

1. Valor negativo significa destrucción de empleo. En miles de trabajadores.
2. En miles de millones de euros
3. En miles de trabajadores.
Fuente: Elaboración propia con datos del INE y de la Secretaría de Estado de Turismo y Comercio, Ministerio de Industria,
Turismo y Comercio, DataInvex.



DESINVERSIÓN Y EMPLEO EN ESPAÑA. EVOLUCIÓN RECIENTE

57
BOLETÍN ECONÓMICO DE ICE Nº 2925

DEL 1 AL 15 DE NOVIEMBRE DE 2007

2. Industria del cuero y del calzado
3. Fabricación de máquina de oficina,

material informático y electrónico
4. Fabricación de maquinaria y mate-

rial eléctrico
5. Pesca y acuicultura
6. Fabricación de automóviles y re-

molques
En todos estos sectores, como se pue-

de observar en el Cuadro 2, se divisa un
comportamiento acorde con la hipótesis
del trabajo que revela posibles casos de
deslocalización. En todo caso, hay que
ser prudente a la hora de destacar estas
conclusiones, puesto que la información
estadística disponible y que ha sido ma-
nejada en este estudio, no permite afirmar
con significancia la existencia de desloca-
lización porque no se dispone de datos
sobre el tipo de desinversión que ha sido
realizada. 

En el Cuadro 11, que se presenta al fi-
nal de estas últimas observaciones, en-
contramos un resumen de la evolución de
las variables analizadas para cada uno de
estos seis sectores. En dicho cuadro se
observa que hay fuertes indicios de deslo-
calización en los sectores de producción
textil y de confección, hacia Asia y
Oceanía, y de acuicultura y pesca, hacia
América Latina y África. En la industrial de
cuero y del calzado, por otro lado, se ob-
serva una fuerte pérdida de empleo, del
volumen de producción y, al mismo tiem-
po, un movimiento casi nulo de flujos de
IED, lo que puede indicar pérdida de com-
petitividad internacional y un desplaza-
miento de la producción nacional por im-
portaciones de otros países, lo que
configuraría la peor de las situaciones, es
decir, pérdida de empleo y de renta.

El sector de pesca y acuicultura tam-
bién presenta indicios claros de deslocali-
zación industrial. Se trata de un sector in-
tensivo en mano de obra y en recursos
naturales, siendo las técnicas de repro-

ducción, control de crecimiento y alimen-
tación una tecnología relativamente con-
trolada y difundida. Las principales regio-
nes de destino de las empresas espa-
ñolas de este sector son los países de
América Latina y de África.

Los otros tres sectores, de tecnología
media-alta, presentan algunas caracterís-
ticas específicas que merece destacar. El
sector de fabricación de máquinas de ofi-
cina, material informático y electrónico pa-
recen estar pasando por el mismo proce-
so que el del sector de cuero y calzado.
Se identifica una sustantiva pérdida de
competitividad internacional y un despla-
zamiento de la producción doméstica por
importación de productos acabados. Los
indicios de deslocalización revelan un
desplazamiento hacia los países de
América Latina y Asia y Oceanía.

Por su parte, los sectores de fabrica-
ción de maquinaria y material eléctrico y
el de fabricación de automóviles y remol-
ques revelan algún síntoma de deslocali-
zación hasta 2004 y de estancamiento,
con incremento de la producción y del em-
pleo, en 2005 y 2006. A pesar de ello, se
observa alguna señal de deslocalización
de ambos sectores hacia América Latina y
los países de nueva ampliación en la UE.
En cualquier caso, la tendencia actual es
de reducción de estos niveles de desloca-
lización en los sectores de mayor intensi-
dad tecnológica. Esta, por cierto, es una
tendencia que se viene verificando en to-
do el mundo, como destaca Canals
(2006), a causa del estancamiento de la
reducción de los costes de transacción,
es decir, de los costes de transporte y co-
municación y los costes asociados a las
ventajas de propiedad. En este sentido,
las ventajas de costes que determinan las
deslocalizaciones se están estabilizando,
lo que frena, en buena medida, los bene-
ficios asociados al desplazamiento de las
actividades productivas hacia el resto del
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mundo. Además, en relación específica
con la economía española, no se puede
obviar que el ciclo de crecimiento acelera-

do, que está experimentando desde hace
casi 15 años, implica un fuerte atractivo
para que la actividad productiva se desa-
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CUADRO 11
CONCLUSIONES. DESLOCALIZACIÓN Y EMPLEO: PRINCIPALES SECTORES 

Sectores
IED Neta de España 

en el extranjero
IED del Extranjero 

en España
VAB Empleo Observación final

Agricultura, ganadería,
caza y silvicultura

Volumen de IED netas
inferior al de las

emitidas.

Ha recibido
inversiones netas en

el sector.

Fuerte reducción del
VAB desde 2000, en

un promedio de 10 por
100 a lo largo de todo

el período.

Fuerte reducción del
empleo a lo largo de
los últimos 6 años,

aunque se estabiliza
en los últimos dos

años.

Sector en
reestructuración, con

poco influencias de los
flujos de IED. Su

evolución responde a
su propia dinámica

interna.

Industria textil y de la
confección

Volumen relativamente
alto de IED en el

exterior. Muy superior
a las entradas. IED

hacía Asia.

IED neta positiva pero
en un volumen bajo.

Se ha disminuido en
casi 20 por 100 el VAB

desde 2000.

En el total del periodo
se observa una fuerte
reducción del número

de ocupados.
Tendencia que se

mantiene.

Puede indicar
deslocalización.

Industria del cuero y
del calzado

Casi nula IED de
empresas españolas.

IED hacia África.

IED neto positivo pero
en un volumen bajo.

Casi un 30 por 100
de reducción del VAB

frente a 2000.

Fuerte reducción del
empleo.

Sector que está
perdiendo

competitividad
internacional. Puede

estar siendo
desplazado por la

competencia
internacional.

Importación de
productos acabados.

Extracción y
aglomeración de
carbón, antracita,
hulla, ling. turba.

Alto volumen de IED,
sobre todo en

Latinoamérica y en
África.

Prácticamente nula
entrada de capital

productivo
internacional.

Los datos disponibles
hasta 2002 muestran
significativa reducción

del VAB.

Intensa reducción del
empleo a causa de
reestructuración.

Sector en
transformación

estructural.

Fabric. máq. ofic., mat.
Informát. y electrónico

Nivel muy bajo de IED
español en el

extranjero. Hacia
América Latina y Asia

y Oceanía.

Nivel relativamente
bajo de entradas de

IED.

Datos disponibles
hasta 2002 indican

reducción muy
significativa.

Intensa reducción del
empleo. En la
actualidad se
mantiene esta

tendencia.

Sector que está per-
diendo competitividad
internacional. Puede
estar siendo despla-
zado por la compe-
tencia internacional

Importación.

Fabric. de maquinaria
y material eléctrico

Nivel relativamente
bajo pero superior a
las entradas. Hacia

América Latina.

Nivel reducido de
entradas de IED.

Ligera reducción del
VAB y estancamiento
en los últimos años.

Destrucción de
empleo a lo largo del
periodo. Cambio de

tendencia en los
últimos 2 años.

Pérdida de
competitividad a

principio del nuevo
siglo y ligera

recuperación en la
actualidad. Indicios de

deslocalización.

Pesca y acuicultura

Volumen de IED
mucho más alto que el
extranjero en España.

Principal destino:
América Latina y

África.

Inversiones positivas,
con alguna

desinversión, lo que
indica reestructuración

del sector.

Acentuada reducción
del VAB, reflejando

que el sector todavía
no ha logrado

recuperarse del todo.

Después de una fuerte
crisis a finales del

siglo, el volumen de
empleo se estabiliza.

Puede indicar
deslocalización.

Fabricación de
automóviles y

remolques

Fuertes salidas de
capital. Entre los

sectores industriales
que más invierten en
el extranjero. Hacia
países de la amplia-
ción UE y A. Latina.

Nivel relativamente
bajo de entradas.

Estancamiento del
sector con ligero

incremento del VAB en
los últimos 4

trimestres

Fuerte reducción del
empleo a principios

del siglo y
estancamiento en la

actualidad.

Sector con fuerte com-
petencia internacional

e indicios de
deslocalización.

Fuente: Elaboración propia.
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rrolle en centros de trabajo ubicados en el
mercado doméstico. No hay incentivos
para abandonar la producción en un mer-
cado en expansión.

Por otro lado, también se observa que
otros sectores están pasando por un pro-
ceso de reestructuración industrial moder-
nizadora, con efectos positivos sobre el
nivel de empleo. Los altos flujos de entra-
da y salida de IED asociados a un aumen-
to de la producción y/o a un aumento del
número de ocupados ponen de manifies-
to que estos sectores están pasando por
un ajuste competitivo intrasectorial. Esto
puede indicar, aunque no se dispone de
más datos para corroborar nuestra hipóte-
sis, que el ajuste es modernizador, es de-
cir, sustitución de etapas del proceso pro-
ductivo de menos calidad y valor añadido,
por otras de mayor contenido tecnológico. 

En resumen, algunos sectores de la
economía española están pasando por un
profundo proceso de reestructuración, se
manifiesta a través de desinversiones de
capital cuyo efectos, si es en forma de
deslocalización, pueden resultar adverso
sobre los respectivos niveles de en térmi-
nos de empleo. En el caso de España, se
observa que un importante nivel de desin-
versión, con consecuencias negativas so-
bre el número de ocupados, se localiza en

apenas ocho sectores, existiendo algún
indicio de deslocalización en seis de ellos.
Además, se observa una clara reducción
del fenómeno comparado con finales del
siglo XX y los primeros cinco años del si-
glo actual. De esta forma, aunque la des-
localización está limitada a algunos secto-
res y la tendencia muestra un claro
estancamiento, es necesario aumentar
los esfuerzos en I+D+i con el objetivo de
aumentar la competitividad de la econo-
mía española y así reverter la tendencia
de desinversión y pérdida de competitivi-
dad en los sectores de contenido tecnoló-
gico medio-alto, fundamentales para el
mantenimiento del nivel de bienestar que
actualmente tiene la sociedad española.

En cualquier caso, los resultados pre-
sentados en este artículo se derivan de un
tratamiento de datos agregados para ca-
da uno de los sectores considerados sen-
sibles a la deslocalización. Conviene, por
lo tanto, en futuras investigaciones, pro-
fundizar el análisis en cada uno de estos
sectores en un nivel más desagregado.
Por otra parte, podría ser importante intro-
ducir variables cambiarias, de modo a
contrastar el efecto de la apreciación del
euro en el desplazamiento de la IED, es-
pecialmente aquella que busca competiti-
vidad internacional.
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