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XLIV Asamblea Anual del Banco
Interamericano de Desarrollo

SUBDIRECCION GENERAL DE INSTITUCIONES
FINANCIERAS MULTILATERALES

La cuadragésimocuarta Reunion Anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), tuvo lugar en Milan el pasado mes de marzo, en un
contexto de incertidumbre internacional y ciclo recesivo en la mayor parte de economias de
América Latina y Caribe. La actividad del Banco Interamericano a lo largo de 2002 se ha
visto afectada por esta situacion de crisis generalizada y el nivel de financiacion a |os pai-
ses de la region ha sido el més bajo de la pasada década. Ante esta situacion, la direccion
del Banco lanzb una serie de iniciativas a lo largo del afio con el objetivo de aumentar su
capacidad de respuesta ante las nuevas necesidades de la region y que ha constituido el
principal tema de debate de la Reunion Anual celebrada en Milan. En concreto, los puntos
clave donde se centro la atencidn de los gobernadores fueron la flexibilidad del nuevo
marco de financiacion, la importancia del sector privado y de los bienes publicos regiona-
les, la efectividad del desarrollo y la solidez financiera de la institucion, aspectos todos
ellos fundamentales para que la region pueda ir acercandose a os objetivos de desarrollo
del Milenio.

Palabras clave: desarrollo regional, instituciones financieras, bancos multilaterales de
desarrollo, financiacion del desarrollo, América Latinay Caribe.

Clagsificacion JEL: F20.

1. Situacién econdmica deAmérica Latina
y e Caribe

En los dos Ultimos afios, los paises de América
Latinay Caribe experimentaron la mayor crisis
econdmica desde principios de la década de los 80.

cion de estancamiento y recesion en la mayor
parte de los paises de América Latina y Caribe.
Por un lado, su excesiva dependencia del ciclo
internacional en un contexto de escaso dinamismo
de las economias desarrolladas alo largo de 2002,

En 2002, la economia de la region sufrié una con-
traccion del 0,2 por 100 y la renta per cépita, con
una caida del 2,5 por 100, se Situd por debgjo del
nivel de 1997. Segun estimaciones de laCEPAL, la
pobreza aumentd hasta e 44 por 100 de la pobla-
cion en 2002 (siete millones més de pobres), por lo
(ue parece poco probable que la region consiga
reducir la pobreza ala mitad para 2015, uno de los
objetivos de desarrollo del milenio.

Varias son las causas que explican esta Situa-

impidio alos paises de la region e pleno aprove-
chamiento de las mejoras de la competitividad
derivadas de la depreciacion de los tipos de cam-
bio. Por otro lado, la intensificacion del proceso
de contraccién de los flujos de capital, y de mane-
ra mas acentuada, de los capitales privados, dgjo a
un nimero importante de las economias de la
region sin acceso a los mercados internacionales
de capital. Esta circunstancia se agrava, en el caso
de las economias de América Latinay Caribe, por
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el escaso margen de la politica fiscal y monetaria
para actuar como instrumentos contraciclicos, y
pone de relieve la necesidad de avanzar en la
puesta en marcha de medidas de estabilizacion y
consolidacion fiscal con € objetivo de mitigar €
estrecho vinculo entre volatilidad de los flujos
financieros internacionales y recesion econdmica
en lamayor parte de los paises de laregion.

Ademés, existen importantes debilidades
estructurales como la creciente inseguridad juridi-
ca, la excesiva dependencia de la exportacion de
productos primarios, la fragilidad de los sistemas
fiscales, el ato grado de dolarizacion de los pasi-
vos Y la inestabilidad politica en algunos paises,
que junto con las debilidades coyunturales asocia-
das d entorno internacional, y a efecto contagio
delacrisisenArgentina, constituyen los principa-
les factores que subyacen a esta situacion de
estancamiento y crisis econdémica en la mayor
parte de los paises de América Latinay Caribe.

Ante los importantes desafios de la presente
coyuntura internacional y regional, €l presidente
del BID sefid6, en la Sesion Inaugural de la Reu-
nion Anual de las Asambleas de Gobernadores de
Milan e pasado mes de marzo, los siguientes pun-
tos clave para una recuperacion de la situacion
socio-economica de la region: insistir en la necesi-
dad de preservar |os equilibrios macroeconomicos;
una mayor focalizacion del gasto pablico socid; la
reactivacion del comercio exterior como fuente de
crecimiento econémico; fortalecer las negociacio-
nes comerciales multilaterales e insistir en e pro-
blema que supone para los paises de la region €
proteccionismo de |os paises desarrollados; fomen-
tar laintegracion subregional; consolidar la partici-
pacion del BID en e suministro de bienes publicos
regionaes; elevar la productividad de la pequeiia y
mediana empresa; mejorar |as condiciones internas
de atraccion de capitales exteriores; e impulsar la
actuacion coordinada entre los sectores publico y
privado para estimular lainversion privada.

2. Vision general del grupo del Banco
Interamericano de Desarrollo

El Banco Interamericano de Desarrollo es la
més grande y antigua institucion de desarrollo
regional. Se constituy6 en 1959 con €l objetivo de

contribuir a progreso econdmico y social de
América Latina y Caribe. Con sede en Washing-
ton, su capital ordinario, tras la VIl Reposicion
en 1994, asciende a més de 100.000 millones de
ddlares. Cuenta con 46 paises miembros, (26
prestatarios regionales y 20 no prestatarios)

Las funciones principales de la Institucion son
destinar su capital propio, los recursos que obtie-
ne en los mercados financieros y otros fondos dis-
ponibles a financiar el desarrollo de sus paises
miembros prestatarios, complementar lainversion
privada cuando €l capital privado no esta disponi-
ble en términos y condiciones razonables, y
proveer asistencia técnica para la preparacion,
financiacion y ejecucion de los programas de
desarrollo en cuatro &reas prioritarias. competiti-
vidad, modernizacion del Estado, programas
sociales e integracion regional. El Banco dispone
tambien de un Fondo para Operaciones especia-
les (FOE), que le permite conceder préstamos en
condiciones concesionales para proyectos en pai-
ses menos desarrollados.

Las modificaciones de carécter institucional
que acompafiaron a la VIl y Ultima Reposicion
de capital han permitido la duplicacion del peso
relativo de los paises europeos y Japon en el
Banco, la posibilidad para el Banco de prestar de
modo autosostenido y |a apertura de una parte de
sus operaciones a sector privado directamente sin
exigir garantias soberanas. Desde entonces, Espa-
fia mantiene una participacion del 1, 896 por 100
en el capital del Banco.

La Corporacion Interamericana
delnversiones (Cl1)

Establecida en 1986, la Corporacion Interame-
ricana de Inversiones (ClI) es un organismo &fi-
liado @ BID, pero es juridicamente autdnomay
SuS recursos y administracion son independientes
del BID. En 2000 se acordd la | Ampliacion de
Capita de la Cll, de 500 millones de dolaresy se
aprobo la entrada de cinco nuevos miembros
(Suecia, Finlandia, Noruega, Portugal, y Bélgica),
consiguiendo Espafia incrementar su contribucion
a 3,59 por 100 del capital.

Lafinanciacion con fines de desarrollo propor-
cionada por la Cll se orienta a las pequefias y
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medianas empresas privadas de América Latinay
Caribe que tienen un acceso limitado a la finan-
ciacion alargo plazo. A lo largo de 2002, la Cor-
poracion aprobd 20 proyectos por un importe de
123,3 millones de ddlares, aunque la institucion
sufrio el efecto del deterioro econdmico de la
region que se manifestd en un drastico aumento
de provisiones que han desembocado en pérdidas.

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)

El FOMIN, fondo auténomo administrado por
el BID, fue establecido en 1993 con €l objetivo de
promover el crecimiento del sector privado en
Latinoamérica y el Caribe. Tiene un mandato
amplio y flexible que le permite financiar una
amplia gama de actividades en cuatro areas pro-
gramaticas. asistencia técnica para fortalecer el
entorno para el desarrollo del sector privado,
desarrollo de los recursos humanos, pequefia y
microempresa, e inversiones en instituciones
microfiinancieras. Sus mecanismos de interven-
cion son bésicamente fondos no reembolsables
para proyectos de asistencia técnica e inversiones
financieras.

Con € fin de maximizar el enfoque operativo
de los proyectos en nuevas areas con ato poten-
cid de desarrollo, se introdujeron los clusters o
grupos de proyectos, un nuevo concepto por el
cual los proyectos se identifican, desarrollan y
evalUan en grupo. Las lineas de actividad es otro
nuevo mecanismo que permite a los donantes
aprobar un programa general dentro del cua se
pueden aprobar una serie de pequefios proyectos
similares con procedimientos simplificados.

En 2002, el Comité de Donantes del FOMIN
financié 92 proyectos por valor de 94,2 millones
de dolares. De ellos, 22 se aprobaron por la via
rapida (financiamiento inferior a US$ 500.000).
Hasta 2002, € total de proyectos aprobados desde
que el FOMIN comenzara sus actividades ascien-
de a 830 millones de dolares repartidos en més de
500 proyectos.

En 2002 se introdujeron cinco grupos de pro-
yectos adicionales dirigidos a calidad y manejo
del medio ambiente, métodos de produccion
menos contaminantes para pequefias empresas,
las remesas como instrumento de desarrollo,

N° de proyectos Valor Porcentaje

Por Grupos de Paises*

Grupo 1 18 2.015,9 49,8

Grupo 2 57 2.012,1 49,7

Regional 1 20,0 0,5

Total 76 4.048,0 100,0
Por Instrumento*

Inversion 66 3.201,6 79,09

Reforma Politic: 3 530,0 13,09

Sector Privado. 7 316,4 7,82

76 4.048,0 100,0

Por Sectores*

SOCHAL oo 38 2.126,0 52,5

16 664,8 16,4

Competitividad 22 1.257,2 31,1

Total ..o 76 4.048,0 100,0
Fuente de Fondos**

Capital ordinario.......... 4.005,1 88,0

Capital ordinario/FFl.... 137,6 3,0

FOE. ..ot 410,2 9,0

4.552,9

NOTAS:

*No incluye el préstamo de emergencia por valos de 500 millones de $.

** Incluye 10 préstamos por valor de 4,9 millones de délares para la prepara-
cién y ejecucion de proyectos (Project Prepatarion and Execution Facility - PPEF),
y préstamo de emergencia por valor de 500 millones de $.

reduccion de la carga regulatoria de las pequefias
empresas, facilitacion del comercioy lasinversio-
nes internacionales, redes de pequefias empresas
y cadenas de proveedores, normas de contabilidad
y auditoria, y tecnologia de la informacion y las
comunicaciones.

A lolargo de 2003, € presupuesto del FOMIN
se dedicard ala maduracion de los grupos de pro-
yectos existentes, la difusion de las lecciones
gprendidas y las mejores précticas y la identifica
cion de proyectos piloto innovadores con fuerte
impacto en el desarrollo.

3. Operacionesy resultadosdel BID
durante 2002

El BID eslamayor fuentes de crédito multila-
teral paralaregion de AméricaLatinay el Caribe.
En 2002, € programa de crédito incluyo présta-
mos y garantias para financiar programas de
inversion de los sectores publico y privado, asi
como operaciones de emergencia y préstamos
sectoriales para reformas politicas. A lo largo de
2002 el Banco aprob0 77 operaciones de présta
mo por un valor de 4.548 millones de ddlares
(frente a 7.800 en 2001) destinados a financiar
proyectos y programas por un coste total de
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7.574,8 millones de dolares. Este deterioro (los
préstamos han disminuido més de un 40 por 100
en términos interanuales) responde a la imposibi-
lidad de conceder nueva financiacion a Argentina
y ala disminucién de las peticiones de préstamo
en paises que o bien han estado inmersos en pro-
cesos electorales o bien registraron dificultades
fiscaes, y que les impedia reunir los fondos que
representan la contraparte local necesarios para
que el Banco les conceda la financiacion.

Los proyectos de sectores sociaes (sin incluir
los préstamos de emergencia) representaron el
52,5 por 100 de los préstamos aprobados durante
el afio 2002, los destinados a modernizacion y
reforma del Estado €l 16,4 por 100, mientras que
los proyectos relacionados con la mejora de la
competitividad de |as economias de la region con-
centraron el 31,1 por 100 de la cartera total de
préstamos.

En cuanto alos sectores sociales en su conjun-
to, las principales éreas de concentracion de la
actividad crediticia fueron las inversiones sociales
y los proyectos de medio ambiente, la prevencion
de desastres naturales y mitigacion de sus efectos.
En cuanto a la segunda categoria principa de
préstamos, 10s programas de modernizacion del
Estado, destacaron los proyectos de reformay
descentralizacion de la Administracion Publicay
los proyectos en el ambito de la politicafisca y la
gestion de instituciones fiscales. Con respecto ala
tercera y Ultima esfera principal de actividad del
ano, la mejora de la competitividad, destacan los
proyectos de |os sectores de la energiay transpor-
te, telecomunicaciones, agricultura y desarrollo
rural, ciencia y tecnologia, turismo, industria, y
crédito y mercados de capital.

Con respecto a la distribucion geografica de
los préstamos, €l 49,8 por 100 de la financiacion
se dirigi6 alos paises del Grupo | (1) el 49,7 por
100 alos paises del Grupo 11 (2) y € 0,5 por 100
a programas regionales. Esta distribucion se deja

(1) Grupo | (paises cuyo PIB per capita en 1997 era superior a
3.200 ddlares): Argentina, Bahamas, Barbados, Brasil, Chile,
México, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela.

(2) Grupo Il (paises cuyo PIB per capita en 1997 erainferior a
3.200 ddlares): Belize, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Republica
Dominicana, Ecuador, el Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Hon-
duras, Jamaica, Nicaragua, Panama, Paraguay, Perd'y Suriname.

del objetivo fijado en la Octava Reposicion de
destinar €l 65 por 100 de losrecursosa Grupo | y
el 35 por 100 a Grupo I1.

Con recursos del Fondo de Operaciones Espe-
ciales, se aprobaron, durante 2002, 24 préstamos
por valor de 410 millones de dolares (el 9 por 100
del programa de préstamos para 2002). La cofi-
nanciacion de proyectos del BID con otros orga-
nismos (Banco Mundial, Corporacién Andina de
Fomento y el Fondo Nordico de Desarrollo),
representd alrededor del 21 por 100 del total de
préstamos del Banco en gjercicio.

El Programa de cooperacion técnica no reem-
bolsable ha constituido tradicionalmente un ins-
trumento eficaz del Banco para facilitar el disefio
de proyectos y la preparacion del programa de
préstamos, el intercambio de conocimientos y
experiencias por parte de los paises de laregiony
en los Ultimos afios ha servido a iniciativas regio-
nales, a fortalecimiento del didlogo regiona
sobre la pobreza, asi como a la integracion,
comercio y medio ambiente. En 2002, e Banco
financio 336 proyectos de cooperacion técnica
por un valor de 65,5 millones de dolares, con
recursos de los ingresos netos del FOE y de los
fondos fiduciarios de los paises donantes.

El Banco participa desde 1998 en la «Iniciati-
va para Paises Pobres Muy Endeudados» (cono-
cida como Iniciativa HIPC por sus siglas en
inglés) y durante 2002, entrego alivio de deuda a
los cuatro paises elegibles (en millones de dola
res): Bolivia (47), Guyana (9,9), Honduras (20,3)
y Nicaragua (45,3).

En cuanto a los principales eventos del BID a
lo largo de 2002, en enero de 2002, €l Comité de
la Asamblea de Gobernadores negocié un nuevo
marco de financiacion que se aprobaria en Forta-
leza'y que debera ser revisado en la reunion anua
de la Asamblea de Gobernadores en 2005. El
nuevo marco de financiacion esta compuesto por
tres modalidades de préstamos.

— Préstamos de Inversion. Se aprobd un
incremento de 10 puntos porcentuaes del porcen-
tgje de financiacion méximadel BID sobre e costo
total de los proyectos, manteniéndose la prima de
10 puntos para proyectos orientados hacia la
reduccion de la pobreza. Los préstamos tendran un
periodo minimo de desembolso de tres afios.
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— Préstamos de apoyo a reformas de politi-
cas (PBLS). Sereemplazo € limite del 15 por 100
del total de préstamos paralos PBL, por un limite
numérico. Asi, el monto correspondiente a dichos
préstamos no podra superar el equivalente de
4.500 millones de ddlares de recursos del capita
ordinario para periodos trienales a partir de 2002,
y e equivalente a 1.500 millones de dolares para
el periodo anua (aunque este limite anual puede
incrementarse en un 15 por 100, siempre que se
respete €l limite trienal). Para los recursos del
FOE ¢ limite triena es de 300 millones de dola-
resparael periodo 2002-2004.

— Préstamos de emergencia. El programa de
emergencia ante crisis financieras tendré una cuan-
tia méxima de 6.000 millones de dolares de los
recursos del capital ordinario disponible a partir de
2002 en forma rotatoria y continua. El objetivo de
estos prestamos es e suministro de respaldo finan-
ciero que ayude a subsanar los efectos de las crisis
financieras internacionales sobre el progreso eco-
nomico y socia de la region. Deben enmarcarse
dentro de un programa de estabilizacion macroeco-
nomica que, como minimo, haya sido avalado por
el Fondo Monetario Internacional.

Este nuevo marco de financiacion fue aproba-
do en la Asamblea de Gobernadores de 2002,
celebrada en Fortaleza. Esta reunion estuvo mar-
cada por la grave crisis econdmica de la region,
aunque se debatieron cuestiones interesantes
como el Informe del Grupo Asesor Externo
(Informe Gurria) que contiene hasta 11 recomen-
daciones sobre diferentes aspectos de la actividad
del Banco. También se discutio e documento ela
borado por la Oficina de Evaluacion y Supervi-
sion (OVE) en relacion con la efectividad del
Desarrollo, lo que supuso .un nuevo paso en €
camino hacia una gestion basada en resultados

4, Reunién Anual delaAsamblea
de Gobernadores. Milan, Italia, marzo
de 2003

Principalestemas

El afio 2002 ha sido un afio dificil para €l
Banco, por € periodo critico que estan atravesan-
do las economias de America Latinay el Caribe.

Ante esta coyuntura desfavorable, las discusiones
en esta Reunion Anual han girado en torno a la
necesidad de dotar a Banco de |a capacidad nece-
saria para tener solidez financiera, flexibilidad y
efectividad en su actuacion

En este sentido, el establecimiento de un
nuevo modelo de Adecuacion de Capital como
paso necesario para mantener |a solidez financie-
ra de laingtitucion a través de un nuevo mecanis-
mo de andlisis de riesgo, ha sido uno de los prin-
cipalestemas discutidos alo largo del afio.

Por otra parte, la necesidad de responder y dli-
viar la dificil situacion socioecondmica que atra-
viesa la region, llevo a la direccion del Banco a
introducir mayor flexibilidad en sus actuacionesy
de este modo aumentar la capacidad de respuesta
de la Ingtitucion ante las nuevas necesidades de
la region. Este aspecto fue considerado en la
Asamblea de Gobernadores celebrada en Milén 'y
|os temas tratados se centraron en la necesidad de
adaptar y flexibilizar e nuevo marco de financia-
cion, sobre todo en lo que respecta a los présta
mos para reformas politicas (PBLS). En efecto,
como consecuencia de |as dificultades financieras
de laregion alo largo de 2002, tan sblo se apro-
baron dos préstamos para €l apoyo de reformas
politicas por un monto de 500 millones de dola-
res. Dado que € limite anual en e nuevo marco
de financiacion se eleva a 1.500 millones de déla
res mas un 15 por 100 adicional, los Gobernado-
res expresaron su apoyo a proceder a traspaso de
dichos fondos de un afio a otro por la cantidad no
utilizada (carry over), siempre que no se sobrepa
se la cantidad triena asignada de 4.500 millones
de ddlares. En cuanto a las tres ventanillas del
nuevo marco de financiacion (préstamos de inver-
sion, PBLs y de emergencia), algunos Goberna
dores se mostraron partidarios de flexibilizar su
uso, a través de la revision de limites y plazos
establecidos para €llas, de manera que el Banco
pudiera actuar de forma contraciclica. Algunos
paises no regionales, expresaron su preocupaci on
por el crecimiento excesivo de los PBLsy ladis-
minucion de los préstamos de inversion y se
manifestaron contrarios a reabrir la discusion
sobre el nuevo marco de financiacion aprobado
hace tan solo un afio.

El refuerzo de la capacidad de respuesta del
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Banco también ha incluido medidas para incre-
mentar la efectividad del Banco en materia de
desarrollo, en consonancia con la declaracion
conjunta, que tuvo lugar en la Conferencia de
Monterrey de 2002. Con este fin, el Banco ha
puesto en marcha una serie de medidas basadas
en lamejora del disefio y gecucion de proyectos,
asi como la programacion y estrategias de pais y
los aspectos institucionales y de organizacion. En
Milén, los Gobernadores volvieron a confirmar
que la efectividad en el desarrollo debe ser una
prioridad para e Banco y su refuerzo es funda-
mental para que dicha ingtitucion pueda cumplir
con los objetivos de disminucion de la pobrezay
reduccion de |as desigual dades de renta. En gene-
ral, se resaltaron aspectos como la necesidad de
crear una cultura de resultados y desempefio (mas
que de aprobaciones), equilibrar los resultados
con el costo de lograrlos, considerar el impacto
global del programa del Banco (no solo de los
proyectos individuaes), y andizar e impacto de
los programas de inversion en relacion con el
impacto de los programas de reformas. Por otra
parte, manifestaron que la efectividad en el desa
rrollo atafie a todos los organismos multilaterales
de desarrollo, por lo que la coordinacion entre los
Mismos es de suma importancia.

En la Reunion Informal de Gobernadores cele-
brada en Mil&n se analizo la Situacion actua de
retroceso en América Latinay Caribe y la capaci-
dad del BID para actuar de forma contraciclicay
evitar situaciones, como la del 2002, en la que €
Banco disminuy6 sus préstamos a la region en
una coyuntura recesiva, es decir se comport6 de
manera prociclica Asi, ante los desafios alos que
se enfrenta la region, se intercambiaron ideas
sobre que tipo de apoyo, tanto financiero como no
financiero, se espera del Banco. En cuanto a su
papel no financiero se destaco la necesidad de
reforzard su actuacion en los campos del comer-
cio e integracion, didogo regional de politicas,
hienes publicos regionales y coordinacion entre
donantes. En materia de financiacion, los paises
prestatarios defendieron en general una mayor
flexibilidad de los instrumentos de préstamo, en
cambio |os no prestatarios manifestaron su interés
por reforzar la solidez financiera de la institucion
como paso previo a logro de una mayor capaci-

dad de respuesta y de mayor flexibilidad del
marco financiero.

Un tema consensuado, fue la necesidad de
reforzar el apoyo a sector privado como una de
las prioridades del Banco y preguntarse si la
estructura actual de apoyo al sector privado es la
adecuada, -existen tres ventanillas para el sector
privado (ventanilladel BID, FOMIN, ClI)-, refle-
xionando sobre una posible reorganizacion inter-
na de sus actividades con € fin de estimular la
financiacion directa a sector privado como agen-
te generador de flujos estables de inversion y de
empleo e ingresos, y por tanto pieza clave para
acercarse a los objetivos de reduccion de la
pobreza en laregion.

La Corporacion Interamericana
delnversiones (Cll)

A pesar de las megjoras introducidas en la ges-
tién de la Corporacién en los ultimos afios, su
situacion financiera se ha ido deteriorando pro-
gresivamente, como consecuencia de |as provisio-
nes que ha tenido que ir redizando y la progresi-
va pérdida de oportunidades de negocio. Ante las
pérdidas acumuladas en el gercicio 2002, la
Administracion ha preparado un plan de accion
que contiene una serie de medidas que la Corpo-
racion puede adoptar en el corto plazo para paliar
esta situacion. En sintesis, las propuestas presen-
tadas se basan en ampliar la actividad delaCll d
corto plazo, a grandes empresas y a la financia-
cion del comercio con la finalidad de reducir el
riesgo y aumentar los ingresos, si bien el proble-
ma que presentan dichas propuestas es que se
pudieran algjar del mandato para el que se cred
estaingtitucion.

En el Comité de laAsamblea de Gobernadores
de la Cll celebrado en Milan en 2003, € gerente
general, informo sobre las pérdidas contables
derivadas del incremento de las provisiones que
tuvieron que realizarse con respecto a proyectos
en aguellos paises més afectados por las dificulta-
des econdmicas. La mayoria de dichos proyectos
corresponden a empresas en dificultades y que la
Corporacion tiene la obligacion de apoyar para
cumplir asi con los compromisos asumidos. Asi-
mismo, informo que se aprobaron 20 nuevos pro-
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yectos por valor de 123,3 millones de ddlares,
que beneficié a més de 500 subproyectos, y que
los desembolsos totales alcanzaron los 87 millo-
nes de dolares. También se informd sobre las cua-
tro areas de accion identificadas para contribuir a
mejorar la sostenibilidad financiera de la Corpo-
racion, estas son: reduccion de costes, aumento
de laeficiencia de procesos, caidad de |os activos
y generacion de ingresos.

El Presidente del Grupo Asesor Externo para
la Corporacion (GAE), Pedro-Pablo Kuczynsky,
Propuso una nueva estructura organizativa que
coordinara todas las actividades en el &@mbito del
sector privado. La nueva entidad afiliada agrupa-
riaalo que actuamente son la Cll y € Departa-
mento del Sector Privado del Banco. Al respecto,
los Gobernadores sugirieron que el GAE examine
mecanismos para promover inversiones privadas
en actividades que tienen mercado y que el Banco
no financie, considere |a participacion en lafinan-
ciacion de concesiones privadas de infraestructu-
ras, que podria tomar la forma de garantias o sin-
dicaciones, que examine todos los aspectos
legales, financieros, econémicos, organizativos y
politicos que |a puesta en marcha de la propuesta
involucra, asi como todas las dificultades que
pudieran surgir, y, por ultimo, que también se
considerara la propuesta de que la ClI sea absor-
bida por el BID, en vez de crear unanuevafilial.

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN)

El FOMIN se ha convertido en un instrumento
clave del grupo BID para fomentar € desarrollo
del sector privado en la region y constituye la
principal fuente de donaciones para asistencia
técnica en apoyo a desarrollo de la microempresa
y la pequefia empresa en América Latina 'y el
Caribe. En lareunion del FOMIN en el marco de
la Asamblea Anual en Milén, se consideraron las
acciones necesarias para que dicha institucion
pueda continuar desempefiando su funcién en el
futuro, se examinG brevemente el informe de eva
luacion de OVE y el plan de la Administracion
para poner en préctica sus sugerencias.

En particular, los paises regionales destacaron
en Milan, la utilidad de los proyectos del FOMIN
y los buenos resultados obtenidos. Hubo un reco-

nocimiento general a buen disefio de los proyec-
tosy a su impacto en e desarrollo a pesar de su
reducido tamafio. Todos los paises apoyaron la
iniciativa de formacion de un Comité Especia de
Gobernadores para negociar una pronta reposi-
cion de los recursos y la renovacion del acuerdo.
Algunos paises no regionales, [lamaron |a aten-
cion sobre la identificacion de algunas areas
donde es necesario mejorar aspectos de eficaciay
eficiencia tal y como ha sefialado la Oficina de
Evaluacion, asi como la necesidad de un mayor
esfuerzo para aumentar la base de donantes dada
la efectividad de este instrumento para el desarro-
llo del sector privado.

5. Espafiay e BID

Espafia comparte silla en e BID con Francia,
Austria, Dinamarca, Suecia, Noruega y Finlandia
y ocupo el puesto de Director Ejecutivo hastael 1
de agosto de 2002. Por € sistema de rotacion, a
partir de entonces y durante los proximos tres
afios dicho puesto o ocupa Francia.. Desde su
puesto de Consgjero Principal, Espafia contribuye
a la construccion de consenso dentro de la silla
sobre los diferentes temas y propuestas que se
presentan al Directorio. Asi, Espafia esta impli-
céndose activamente en el debate actual sobre la
reorganizacion del sector privado en el seno del
Banco, esta apoyando la labor de la Oficina de
Evaluacion y Supervision en lo que respecta alas
recomendaciones para aumentar €l impacto del
desarrollo; apoya |a aprobacion de nuevos instru-
mentos como el programa para la financiacion del
comercio o las garantias; y como pais no prestata-
rio, considera fundamental |a politica de Adecua
cion de Capital del Banco que tiene por objetivo
mantener |a solidez financiera de la Institucion.
Por otro lado, nuestro pais esta demandando una
mejor definicion de os planes de implementacion
de las estrategias de reduccion de la pobreza y
desarrollo sostenible que |as haga méas creibles.

Bilateralmente, Espafia mantiene en la actuali-
dad dos fondos fiduciarios con los que financia de
modo no reembolsable proyectos de asistencia
técnica a realizar por consultores espafioles en
apoyo de operaciones del Banco. El Fondo Gene-
ral de Cooperacion de Espafia, creado en 2001
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con una dotacion inicial de 50 millones de euros,
destina sus recursos a proyectos relacionados con
la competitividad, la integracion regional, la
reformaingtituciona y la modernizacion del Esta-
do. Desde su puesta en marcha, se han aprobado
24 proyectos, por valor de casi 4 millones de
euros. También se financia con cargo a este
Fondo la cesion de profesionales espafioles que
aportan su conocimiento en apoyo de diversas
estrategias del Banco.

El Fondo de Consultores (Fondo ICEX) tam-
hién respalda desde 1993 actuaciones del BID a
través de proyectos de asistencia técnica, espe-
ciamente en el sector de Infraestructuras. Este
fondo, dotado con 3 millones de euros, se repone
periddicamente para financiar operaciones reali-
zadas por consultores espafioles.

Respecto a la Corporacion Interamericana de
Inversiones, la posicion espafiola ha sido siempre
la de mantener o aumentar su participacion y
representacion en esta ingtitucion, crucia para el
desarrollo del sector privado de la region. Nuestro
pais cuenta ya con el 3,4 por 100 del capita (pri-
mer socio extraregional junto con Japén). Actual-
mente, Espafia estd implicada de forma activa en
las discusiones sobre la reorganizacion de la
financiacion al sector privado dentro del Grupo
BID. Desde e 1 de julio de 2001, Espafia ostenta
la Direccion Ejecutiva de la Silla, que comparte
con Israel, Japon y Portugal.

Con relacion a FOMIN, Espafia aportd a este
fondo 50 millones de dolares en 1993, es por tanto
el tercer donante tras EEUU y Japon (con una
donacion de 500 millones cada uno), y tiene un

poder de voto del 4,34 por 100. Ademés de Espa
fia, 10s UNicos socios europeos donantes son Italia,
Portugal y Paises Bgjos. EI FOMIN puede acceder
a Programa de Cooperacion Técnica financiado, a
su vez, por € Fondo Genera de Cooperacion de
Espafia. Con cargo a este programa, se ha aproba:
do ya una asistencia técnicadel FOMIN para estu-
diar el mercado de las remesas de emigrantes
colombianos, peruanos y dominicanos en Espafia,
con el objetivo de megjorar la candizacion de las
mismas 'y que sirvan de instrumentos de desarrollo
€en sus propios paises de origen.

6. Conclusiones

La actua coyuntura internaciona y su mayor
repercusion en los paises de América Latina y
Caribe, dada su especia vulnerabilidad a ciclo
recesivo en el &mbito mundial, ha tenido también
su efecto en la actividad del BID alo largo de
2002 y ha conducido ha reabrir en Milan los
aspectos més discutidos a lo largo del afio con el
objetivo de buscar soluciones coherentes y coor-
dinadas. En concreto, la flexibilidad del nuevo
marco de financiacion, la movilizacion del sector
privado, |a efectividad para e desarrollo, la ade-
cuacion de capita y los bienes plblicos regiona
les, fueron los temas planteados en la Asamblea
Anual de Milén y hacia donde el Banco debera
focalizar sus actuaciones futuras. Por otro lado,
nuestra silla, hainsistido en afiadir la consecucion
de los objetivos de desarrollo del Milenio y la
gobernabilidad interna del Banco entre las princi-
pales prioridades de laingtitucion.
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