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La promocion de la moda espariola
en los mercados internacionales

La moda espafiola esta registrando un proceso de internacionalizacion sin precedentes
COmMo consecuencia de un cambio estratégico profundo de nuestras empresas del sector que
se ha visto favorecido por la mejora progresiva de la percepcion en el exterior delas propues-
tas espariolas de creatividad y de disefio. Este proceso de internacionalizacion esta siendo
apoyado por e 1CEX a través de acciones de promocion sectorialesy empresariales, asi como
por la puesta en marcha del componente internacional del Plan Global de la Moda. Este
Plan dota al conjunto de acciones de apoyo a la internacionalizacion de una coherencia
estratégica y aporta a la promocion exterior del sector textil espafiol, acciones de apoyo de la
imagen de nuestros productos confeccionados de moda.

Palabras clave: sector textil-confeccidn, promocion exterior, moda, disefio.

Clasificacion JEL: L67.

1. Introduccion

La moda espafiola esta registrando un proceso
de internacionalizacion sin precedentes en el que
las empresas estan tomando como elementos de
diferenciacion en el exterior factores competitivos
cada vez menos identificados con el precio y més
con la calidad, la creatividad y la excelencia
empresarial. Fruto de este cambio estratégico, y a
pesar de la actua coyuntura economica mundial,
la confeccidn espafiola de prendas de vestir se ha
Situado frente a sus competidoras europeas entre
las industrias que han registrado un mayor dina-
mismo exportador.

Dentro del sector de la moda (1), la industria
textil ha mostrado una gran capacidad de adapta-
cion alos retos que ha enfrentado en los Gltimos

* Director delaDivision de Bienes de Consumo del ICEX.

(1) El sector de la modaincluye, de acuerdo con una definicion
amplia, los subsectores de prendas de vestir (masculina, femenina
einfantil), calzado, marroquineria, joyeria, bisuteriay perfumeria,
asi como sectores de productos de cabecera, como los de tejidos e
hilados, complementos de calzado o curtidos, junto a otras activi-
dades més vinculadas a sector del habitat, como los textiles para
el hogar.

anos y, como consecuencia del esfuerzo conjunto
delas empresas y de la administracion, se ha con-
solidado una infraestructura textil sdlida con una
creciente proyeccion internacional.

La Secretaria de Estado de Comercio y Turis-
mo, a través del Instituto Espafiol de Comercio
Exterior (ICEX), promueve y apoya la internacio-
nalizacion del sector textil con € fin de fortalecer
la posicion de las empresas espafiolas en los mer-
cados exteriores. El Plan de Internacionalizacion
de la empresa espafiola constituye el programa
marco de referencia en este ambito, cuyos objeti-
VoS generaes son: aumentar la presencia comercial
espafiola estable en los mercados internacionales;
reducir |a dependencia tecnoldgicay energética del
exterior; consolidar la inversion espafiola en el
exterior y promover la inversion extranjera en
Espafia; incorporar nuevos sectores a la actividad
exterior, tanto en forma de comercio como de
inversion; e incrementar e nimero de pequefias y
medianas empresas que operaen e exterior.

En estrecha colaboracion con € sector priva-
do, y con €l objetivo de acanzar los fines enun-
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ciados en este plan en lo que respecta a sector
textil, el ICEX ha disefiado un conjunto de pro-
gramas de apoyo entre los que destacan los tradi-
cionales planes sectoriales de promocion en el
exterior, los programas orientados directamente a
las empresas y |os planes especificos, como el
Plan Global dela Moda.

Los planes sectoriales de promocion en el
exterior, constituyen instrumentos verticales que
incluyen un gran nimero de acciones de promo-
cion e informacion adaptadas a las caracteristicas
de cada actividad. El ICEX desarrolla cuatro de
estos planes cada afio, dirigidos a los subsectores
de «confeccion textil masculina y femenina,
«confeccion textil infantil, tejidos e hilados y tex-
tiles» para e hogar, que son eecutados en cola
boracion con las Asociaciones empresariales mas
representativas.

En cuanto a los Planes de empresa, que €l
ICEX desarrolla directamente con las unidades
productivas, destacan el Plan de iniciacion de
proyectos de exportacion (PIPE), el Plan de
implantacion en €l exterior, el Plan de apoyo a
consorcios de exportacion, € Plan de apoyo a las
marcas y €l Plan de apoyo a proyectos de inver-
sion (PAPI).

Asimismo, € ICEX esta poniendo en marcha
el componente internacional del Plan Global de
la Moda, con €l doble objetivo de favorecer la
creacion de unaimagen de calidad de la moda de
Espafia en el exterior, consecuencia de laimagen
individual de las empresas que forman €l sector,
y de conseguir que éste desarrolle todo su poten-
cial de internacionalizacion, consolidando su
presencia estable en los principales mercados
internacionales. El Plan Global pretende la inte-
gracion de la totalidad de |as acciones que desa-
rrollael ICEX en el dmbito de la moda, otorgan-
do al conjunto una coherencia estratégica, y
aporta a la promocion exterior del sector textil
espafiol, acciones de apoyo de la imagen de
nuestros productos confeccionados de moda, que
inducen significativos efectos de arrastre adicio-
nales sobre los subsectores fabricantes de pro-
ductos de cabecera.

En los siguientes apartados se analizan breve-
mente estas acciones de promocion, impulsadas o
apoyadas por € ICEX, asi como las fortdlezas y

debilidades del sector de la moda (2) espafiola
desde una perspectiva internacional y su posicio-
namiento en |os principal es mercados del mundo.

2. Laposicion internacional del sector de
la moda espariola

Espafia, con un 9 por 100 de la produccion
textil total de la UE y un 11 por 100 del empleo
industrial comunitario, constituye el quinto fabri-
cante europeo de productos textiles.

No obstante, y a pesar de la reestructuracion
industrial llevada a cabo en los Ultimos afios y de
la evolucion favorable de las exportaciones (3), e
posicionamiento del subsector de prendas de ves-
tir espafiolas en el comercio internaciona se
encuentra todavia muy por debajo de su potencial
(4) (Cuadro 1). La buena posicion ocupada en
mercados como Francia, Italia o México, en los
que Espafia se sitlia entre los diez primeros pues-
tos como proveedor, contrasta con la posicion
ocupada en paises como Estados Unidos, Alema:
nia o Reino Unido, que representan mas de la
mitad del mercado internaciona de la moda (5).
En estos mercados, las prendas de vestir espafio-
las se sitlan en posiciones muy atrasadas, lejos
del grupo de principal es paises suministradores.

El limitado posicionamiento internacional de la
moda espafiola tiene fundamentos estructurales
como: la atomizacion del sector; los inferiores
niveles de productividad con respecto a nuestros
principales competidores; la rigidez ante € cam-
hio de los modelos organizativos y de gestion de

(2) Entre los numerosos subsectores que conforman el sector
de la moda, en este articulo nos referiremos exclusivamente a las
actividades textiles, es decir, los subsectores de producto acabado
(confeccion de prendas de vestir masculing, femenina e infantil y
confeccion de productos textiles para e hogar) y de producto de
cabecera (fabricacion de tejidos e hilados).

(3) El sector de la moda ocupa €l octavo lugar dentro de la
estructura de la exportacion espafiola.

(4) A pesar de que Espafia dispone de un nivel de produccién
de prendas de vestir similar a de paises como Reino Unido o Fran-
Cia, las industrias de estos paises presentan cifras de exportacion
muy superiores (la propension exportadora del sector de prendas de
vestir en Espafia se sitlia entorno a 30 por 100, cifra inferior ala
registrada por Italia, Alemania, Francia o el Reino Unido, paises en
los que esta variable se sitlia por encima del 50 por 100).

(5) Losmercados estratégicos parala moda espafiola, seleccio-
nados de acuerdo con criterios cuantitativos y cualitativos, son
Estados Unidos, Francia, Japon, Reino Unido, Alemania, Itdliay
México, a los que se pueden unir, por diversas razones, China,
Brasil y Rusia

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2768
DEL 5 AL 18 DE MAYO DE 2003



- lChke

CUADRO 1
POSICIONAMIENTO DE LA MODA ESPANOLA EN LOS PRINCIPALES MERCADOS. 1998-2000

Décila ocupada como pais suministrador de prendas textiles de vestir y accesorios

MERCADOS

Alemania Estados Unidos

— 30a40
>a40 —
10a20 20230
10a20 20a30
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lal0 10a20

Reino Unido...

Fuente: Estadisticas de comercio internacional por productos. ONU/Pro-Clarity.

las empresas y la ausencia de un modelo de ges-
tion global del conocimiento paralatoma de deci-
siones; la débil imagen internacional de Espafia
como pais «creador de moda»; & desconocimiento
de las marcas de empresas espafiolas del sector
con presencia internaciond; la falta de interés de
las empresas internacionalizadas por identificarse
con e Made in Spain; o laausencia de un posicio-
namiento estratégico anivel internaciondl.

No obstante, si bien Espafia no constituye
todavia un sdlido referente internacional en el
sector de la moda en muchos mercados, no se
debe olvidar que nuestro pais cuenta con una
industrial textil y del calzado estructurada, que se
encuentra entre las primeras de Europa, tanto a
nivel productivo, como creativo y tecnoldgico, y
que goza de claras oportunidades para mejorar su
posicionamiento internacional acorto plazo.

Entre los factores que pueden favorecer el
éxito de las estrategias de internacionalizacion de
nuestras empresas en estos momentos cabe desta-
car: la mejora de la percepcion de Espafia como
pais y como «marca de origen» de productos; la
existencia de un grupo de empresas espafiolas con
un excelente posicionamiento en los mercados
internacionales; la excelente relacion calidad-pre-
cio de los productos de gama mediay ata; la cre-
ciente cooperacion industria-disefio, tanto a nivel
intrasectorial, como intersectorial; las ventajas
competitivas culturales en los mercados iberoa-
mericanos y en algunos paises de la OCDE; el
éxito en la adopcion de sistemas de distribucion
basados en la instalacion de sucursales y cadenas
a nivel internacional; la disposicion de infraes-
tructuras de promocion (ferias) y de desfiles de
moda de creciente internacionalizacion (pasare-
las); y el reconocimiento mundial de la aporta-

PAISES PROVEEDORES

Francia Italia Reino Unido Espafia

30a40
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cion de determinadas empresas espaiiolas a la
«democratizacion» de lamoda.

Por otro lado, el comercio internacional de
productos de moda se encuentra en un momento
de profunda transformacion. Uno de los cambios
mas significativos acaecidos en los Ultimos afios,
hasido el paso de |os sistemas de distribucion tra-
dicionales basados en el comercio al detall inde-
pendiente, a la integracion de disefio-confeccion-
mercadotecnia y distribucion, mediante el
desarrollo de canales propios dirigidos a consu-
midor (sucursales y cadenas, en régimen de ges-
tion propia o de franquicia). Estas formulas, que
han permitido a las empresas ejercer € control
sobre toda |a cadena de valor, han resultado un
éxito para algunas de nuestras empresas, que han
logrado arrebatar importantes cuotas de mercado
asus competidores directosy cuyas marcas gozan
de reconacimiento mundial.

El éxito de estas estrategias empresariales
espanolas individuales en el exterior, bien conoci-
das por todos, ha provocado un interés creciente a
nivel internacional por las prendas de vestir
hechas en Espafia y ha favorecido un cambio en
la percepcion de los consumidores internaciona-
les acerca de nuestras propuestas de moda. Los
estudios de opinién muestran que la valoracion
por parte de los consumidores acerca de la cali-
dad de la moda espafiola se sitlia en la actualidad
en unos niveles medios, junto ala de paises como
Reino Unido o Estados Unidos, pero todavia a
gran distancia de |a otorgada a paises como Itdia
y Francia, principales lideres mundiales.

El sondeo a consumidores internacionales rea-
lizado con motivo de la definicion del Plan Glo-
bal de la Moda en 2001 (Grafico 1), permite
extraer las siguientes conclusiones.
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CUADRO 2
SITUACION DE LA MODA ESPANOLA FRENTE A SUS COMPETIDORES DIRECTOS

FORTALEZAS

 Capacidad de produccion similar a la de algunos de los paises més
directamente competidores.

« Excelente evolucion internacional, como demuestra el intenso y permanente
crecimiento de las exportaciones en los Gltimos afios.

« Optima relacién calidad-precio de los productos de gama media y alta, que
puede permitir su posicionamiento en los principales mercados.

« Disposicion de equipos de creadores, con un creciente reconocimiento
internacional.

« Control directo de la distribucién mediante la adopcion de sistemas de
distribucion basados en la instalacion de sucursales y cadenas.

« Estructuracion sectorial y disposicion de infraestructuras de promocion
(ferias) y de desfiles de creadores (pasarelas) consolidados.

OPORTUNIDADES

* Mejora de la percepcién de Espafia como pais y como «marca de origen»
de productos.

« Existencia de un niimero reducido de empresas espafiolas con un excelente
posicionamiento en los mercados internacionales que pueden favorecer el
arrastre de otras empresas del sector en Espafia.

« Consolidacién de numerosas iniciativas de colaboracién industria-disefio
tanto intra sectoriales como intersectoriales.

« Ventajas competitivas culturales en los mercados iberoamericanos y en
algunos paises de la OCDE.

+ |talia es € pais que registra una mejor valo-
racion internacional (6), con 8,1 puntos, por
delante de Francia, que alcanzalos 7,5 puntos.

« Espafia, con 5,5 puntos, figura en la quinta
posicion, ligeramente por detras de Estados Unidos
y Reino Unido, pero muy aegado de las primeras
posiciones. Solo un 1,1 por 100 de |os encuestados
consideran alamoda de Espafia lider del sector.

* Las mujeres asignan puntuaciones mayores
alamoda espafiola que los hombres.

Estos datos muestran que, si bien la brecha
entre nuestra posicion internacional de Espafia y
la de nuestros principales competidores es todavia
significativa, la mejora progresiva de la valora-
cion internaciona acerca de nuestros productos
constituye una clara oportunidad para nuestras
empresas de moda y justifica la realizacion de un
esfuerzo renovado que permita acanzar un posi-
cionamiento internacional mas acorde con el
potencial de Espafia en este ambito. Este es €l
objetivo de |as acciones de promocion de la moda
espaiiola en el exterior apoyadas o gecutadas por
el ICEX que se describen a continuacion.

(6) Lavaloracion serealizo tomando como valores extremos el
1y ¢l 10, representando e 10 |a puntuacion méxima.

DEBILIDADES

« Debilidad de la imagen internacional de Espafia como pais «creador de
moda».

« Atomizacion del sector, que afecta significativamente a los recursos
disponibles, al poder de negociacion y al control sobre la distribucion y los
puntos de venta.

« Rigidez ante el cambio de los modelos organizativos y de gestion de las
empresas del sector, asi como ausencia de un modelo de gestion global del
conocimiento en las empresas para la toma de decisiones.

« Desconocimiento de las marcas de las empresas espafiolas del sector con
presencia internacional.

« Ausencia de interés de las empresas internacionalizadas por identificarse con
el «<Made in Spain».

« Posicionamiento a nivel internacional basado en propuestas sin «identidad
de creacion» e inexistencia de una estrategia para los segmentos méas
exigentes del mercado.

AMENAZAS

» Posicionamiento de los competidores potenciales de las empresas espafiolas
en los mercados objetivo con una estructura de «marca» ampliamente
reconocida, destinando un importante porcentaje de los recursos a la
promocién y con un elevado control de los puntos de venta (distribucién
propia en numerosas ocasiones).

« Irrupcion de nuevos y potenciales competidores cuya principal ventaja
competitiva radica, de momento, en el precio.

« Barreras culturales, legales y econdmicas para acceder a determinados
mercados objetivo.

3. Lasaccionesde promocion en el
exterior del sector dela moda

Objetivos y gjes estratégicos

El sector de la moda en Espafia ha registrado
una beneficiosa apertura al exterior y constituye
una actividad creadora de imagen «pais», con una
significativa capacidad de arrastre sobre otros
sectores economicos. Por ello, las acciones de
promocion de este sector en el exterior tienen
como objetivo, tanto el reforzamiento de su pro-
ceso de internacionalizacion, como el fortaleci-
miento de laimagen de la moda espafiola median-
te la correccion de las debilidades estructurales
que enfrenta en materia de comerciaizacion y de
promocion internacional.

En este contexto, los planes de promocién en
el exterior del sector de lamoda se han definido a
partir de tres gjes estratégicos (Figura 1):

* Eje Estratégico 1 - Desarrollo empresarial y
formacion: que incluye un conjunto de actuacio-
nes destinadas a solventar |as deficiencias estruc-
turales de las empresas en € dmbito de la promo-
ciény lainternacionalizacion;

* Eje Estratégico 2 - Desarrollo genérico de
la imagen: que recoge acciones que tienen por
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Circulo vicioso de la internacionalizacién
del sector de la moda espafiola

Ausencia de
marcas bien
posicionadas y
— reducida cuota de
mercado a nivel
internacional
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FIGURA 1

EJES ESTRATEGICOS DE LAS ACCIONES DE PROMOCION EN EL SECTOR DE LA MODA

Deficiencias estructurales en materiade @ g EJE 1)«DESARROLLO

Deficiencias en materia de promocion

»

Débil imagen de
Espafia como pais
creador de moda

J

EJES ESTRATEGICOS

EJE 2 «<DESARROLLO

GENERICO DE IMAGEN>»

EMPRESARIAL>»

EJE 3 «<PROMOCION A LA

——0 EXPORTACION>»

objetivo favorecer e desarrollo de la imagen de
Espafia como un pais creador de moda;

* Eje Edtratégico 3 - Promocion de la exporta-
cion: que redne las actividades que inciden de un
modo més evidente en las condiciones actuales de
internacionalizacion y que persiguen un incremen-
to de |as exportaciones en el corto y medio plazo.

De acuerdo con estos tres ejes estratégicos, los
objetivos generales que persiguen las acciones de
promocion en el exterior del sector de la moda
definidas y gjecutadas por el ICEX son:

» Crear una imagen de excelencia de la moda
de Espafiaen € exterior;

* Desarrollar todo €l potencial de internacio-
nalizacion del sector;

» Consolidar la presencia estable en los mer-
cados internacionales,

* Integrar el disefio como factor de diferencia-
ciony mejoradel producto en el dmbito empresa
rial: integracion disefio-produccion;

» Aprovechar la moda como un instrumento
de difusion de Espafia; y

« Difundir la moda espafiola entre empresas y
consumidores.

A continuacion se resumen las principales
acciones de apoyo a la internacionalizacion del
sector textil que el ICEX ha llevado a cabo en
2002, y que tendran continuidad en las acciones
gecutadas y previstas para 2003.
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Los planes sectoriales de promocién en €
exterior de las actividades textiles espariolasy
los planes de empresa del | CEX

El ICEX desarrolla cada afio cuatro planes
sectoriales de promocion dirigidos a subsectores
textiles especificos que integran estrategias
empresariales que presentan posibilidades de pro-
mocién conjunta. Estos planes son disefiados en
colaboracion con las principales asociaciones
empresariaes, entre las que destacan el Consgjo
Intertextil Espariol (CIE), la Agrupacion Espario-
la del Genero de Punto (AEGP), la Asociacion
Espafiola de Fabricantes de Productos para la
Infancia (ASEPRI), la Federacion Espariola de
Empresas de la Confeccion (FEDECON) y la
agrupacion Home textiles from Spain del CIE.

En concreto, los planes desarrollados en 2003
Se centran en |os subsectores de moda masculina
y femenina, desarrollado con e CIE, laAEGPy
la FEDECON, moda infantil, gestionado con
ASEPRI, tejidos e hilados, en colaboracion con €
CIE, y moda para €l hogar, desarrollado con la
agrupacion home textiles from Spain del CIE. Los
principales instrumentos de apoyo a lainternacio-
nalizacion que se integran en estos planes en
2003 se resumen en el Cuadro 3.

A modo de resumen, entre |as acciones inclui-
das en los mismos destacan el desarrollo de 6
Pabellones Oficiales del ICEX en ferias interna
cionales de moda y €l apoyo a las siguientes
acciones: la participacion agrupada de empresas
en 42 ferias internacionales; 10 misiones de estu-
dio y prospeccion de mercados; 12 misiones
comerciaes directas y de exposicion; 9 misiones
comerciales inversas de compradores y prescrip-
tores de opinion a ferias nacionales y a fébricas
espafiolas del sector de la confeccion; 10 edicio-
nes de publicaciones y actualizaciones de la
informacion en paginas web sectoriales, entre las
que destaca la redizacion del Anuario del sector
de prendas del vestir; insercion de 12 publirre-
portajes en prensa especializada en moda interna
cional; y la prospeccion empresaria dirigida en
mercados complejos.

A estas acciones de apoyo agrupadas, habria
que afiadir el apoyo directo e individual del ICEX
alas unidades productivas canalizado a traves de

los planes de empresa. En concreto, destaca en
2003 el apoyo a 9 planes de implantacion de
empresas en el exterior, 4 del subsector de con-
feccion textil, otras 4 del subsector de tejidos e
hiladosy 1 del subsector de textiles parael hogar;
3 consorcios de exportacion, 2 congtituidos en €
subsector de confeccion textil y 1 en el de textiles
para el hogar; cerca de 190 estrategias empresa-
riales de iniciacion de la actividad exportadora
(Plan de iniciacion de proyectos de exportacion,
PIPE), beneficiando a 125 empresas de confec-
cion textil, 40 de confeccion infantil y 24 de texti-
les para el hogar; y 4 proyectos de inversion en el
exterior (Plan de apoyo a proyectos de inversion,
PAPI) del que se han beneficiado 2 empresas del
subsector de confeccion textil y 2 del de tgjidos e
hilados.

El componente internacional del Plan Global de
la Moda

Ademés de la gjecucion de los planes sectoria
les y de empresa descritos, e ICEX es lainstitu-
cién encargada de poner en marcha la componen-
te internacional del Plan Global de la Moda,
aprobado por el Gobierno afinales del afio 2001.
Los objetivos fundamentales que persigue la ver-
tiente internacional de este plan especifico son
dos, por un lado, favorecer la creacion de una
imagen de calidad para la moda de Espaiia en €
exterior y, por otro, conseguir que este sector
desarrolle todo su potencia de internacionaliza-
cion, consolidando una presencia estable en los
mercados internacionales. Asimismo, &l Plan Glo-
bal favoreceralaintegracion de latotaidad de las
acciones que desarrolla e ICEX en e ambito de
la moda descritas anteriormente, otorgando al
conjunto una coherencia estratégica.

Los mercados objetivo del Plan son Alemania,
Brasil, China, Estados Unidos, Francia, Italia,
Japon, México, Reino Unido y Rusia. En este
articulo sdlo se hace mencion a las acciones del
Plan dirigidas a sector textil, pero es importante
sefidlar que, s bien en la primera fase de puesta
en marcha del mismo se decidi6 considerar den-
tro del concepto de «moda» exclusivamente a los
sectores de prendas de vestir y de calzado, proxi-
mamente se iran incorporando a Plan Global

BOLETIN ECONOMICO DE ICE N° 2768
DEL 5 AL 18 DE MAYO DE 2003



CUADRO 3
SECTOR TEXTIL. PLANES DE PROMOCION SECTORIALES EN EL EXTERIOR. 2003

Confeccion y generos de punto (CIE, FEDECON Y ASEPRI) Tejidos e hilados (CIE) Textiles para el hogar (CIE)
DESARROLLO DE PABELLONES OFICIALES DEL ICEX EN FERIAS INTERNACIONALES

INTERNATIONAL FASHION FAIR I, Tokio, MUEBLE Y DECORACION, México, 22 a 25 de mayo.

15 a 17 de enero.
FASHION CHINA, Pekin, 29 de marzo a 1 de abril.
FASHION CHINA, Shanghai, 9 a 11 de septiembre.

INTERTEXTILE, Shanghai, 13 a19 de octubre.
MEBEL, MoscU, 17 a 21 de noviembre.

PARTICIPACIONES AGRUPADAS SECTORIALES EN FERIAS INTERNACIONALES

SALON INTERNACIONAL LINGERIE, Pars,
24 a 27 de enero.
THE COLLECTIVE I, Nueva York, 26 a 28 de enero.

CPD-MAN-WOMAN BODY, Dusseldorf,
2 a4 de febrero.

PURE I, Londres, 16-18 de febrero.
SALON MAGIC INT. I, Las Vegas,

PITTI FILATI I, Florencia, 5 a 7 de febrero. DOMOTEX, Hannover, 13 a 16 de enero.

SPIN EXPO |, Shanghai, 4 a 6 de marzo. CHINAFLOOR, DOMOTEX , Shanghai,
25 a 27 de marzo.

EXPOFIL I, Parfs, 17 a 19 de junio. MUEBLE, Poznan, 7 a 10 de mayo.
PITTI FILATI Il, Florencia, 4 a 6 de julio.
YARN FAIR , Nueva York, 23 a 25 de julio.

DECOSIT, Bruselas, 8 a 11 de septiembre.
INDEX, Dubai, 3 a 7 de octubre.

18 a 21 de febrero.

FASHION COTERIE I, Nueva York, SPIN EXPO II, Shanghai, 2 a 4 de septiembre.
23 a 25 de febrero.

LINGERIES AMERICAS |, Nueva York, EXPOFIL II, Paris, 4 a 6 de diciembre.

3 a5 de agosto.

THE COLLECTIVE Il, Nueva York , 20 al 22 de julio.
CPD-MAN-WOMAN BODY lI, Dsseldorf,

3 a5 de agosto.

PURE Il, Londres, 17 a 19 de agosto.

SALON MAGIC II, Las Vegas, 25 a 28 de agosto.
LYON MODE CITY, Lyon, 6 a 8 de septiembre.
FASHION COTERIE Il, Nueva York,

23a25 de septiembre.

BODY LOOK I, Leizpig, 9 a 11 de agosto.

FASHION WEEK II, Poznan, 2 a 4 septiembre.
PITTI BIMBO |, Florencia, 17 a 19 enero.
PREMIER KIDS, Birmingham, 25 a 27 enero.
FERIA DEL NINO, México |, 27 al 29 de marzo.
PITTI BIMBO I, Florencia, 27 a 29 junio.

KIND UND JUGEND, Colonia, 4 a 6 julio.

EUROPEAN PREVIEW, Nueva York, 22 a 23 enero.

INTERFILIERE |, Paris, 24 a 27 de enero.

TISSU PREMIER |, Lille, 29 a 30 de enero.
PREMIERE VISION I, Paris, 12 a 15 de febrero.
EXINTEX, México, 4 a 7 de marzo.
TECHTEXTILE, Frankfurt, 8 a10 de abril.

EUROPEAN PREVIEW I, Nueva York,

17 a 18 de julio.

INTERFILIERE II, Lyon, 6 a 8 de septiembre.
TISSU PREMIER I, Lille, 3 a 4 de septiembre.
PREMIERE VISION II, Paris, 4 a 7 de octubre.

MONOGRAFICO

MISIONES DE ESTUDIO Y PROSPECCION DE MERCADOS
PITTI IMAGINE UOMO I, Florencia, 9 a 12 de enero.  Turquia, 29 de septiembre a 3 de octubre.
INT. FASHION FAIR, Copenhague, 6 a 9 de febrero. Thailandia, 27 a 31 de octubre.
BODY LOOK |, Leipzig, 8 a 10 de febrero.
INT. WORKWEAR EXHIBITION, Paris,
25 a 27 de marzo.
INDIAN INT., Nueva Delhi, 18 a 20 de julio.
SWIMWEAR, Miami, 20 a 24 de julio.
Estados Unidos, Miami, octubre-noviembre.
Polonia, octubre-noviembre.
MISIONES COMERCIALES DIRECTAS Y MISIONES DE EXPOSICION
Comercial a Johannesburgo, segundo semestre. Comercial a Rumania y Bulgaria, 14 a 18 de julio. Exposicién a Tokio, 8 a 10 de abril.
Comercial a Budapest, 18 al 29 de mayo. Comercial a Rusia y Lituania, 22 a 26 septiembre. Exposicion a Sydney, 10 a12 de noviembre.
Comercial a México, 19 a 23 de mayo. Comercial a India, 9 a 13 de junio.
Comercial a Santiago de Chile, Comercial a Polonia y Republica Checa,
29 de septiembre a 4 de octubre. 19 a 23 de mayo.
Comercial a MoscU, 13 a 16 de septiembre. Comercial a Brasil, 9 a 13 de junio.
MISIONES COMERCIALES INVERSAS
Compradores y periodistas a FIMI, Valencia, Compradores chinos a Espafia, octubre. Compradores y periodistas a TEXTIL-HOGAR,
24 a 26 de enero. Valencia, 18 a 21 de enero.
Compradores y periodistas a SIMM, Madrid,
14 a 17 de febrero
Agencias de Comunicacion a Gaudi, Barcelona,
7 a9 de febrero
Periodistas y Agencias de Comunicacion a Cibeles,
Madrid, 17 a 20 de febrero.
Compradores y periodistas a SIMM, Madrid,
29 de agosto a 1 de septiembre.
Compradores a NOVIAESPARNA, Barcelona,
11 a 13 de julio.
Periodistas a Cibeles, Madrid, 8 a 11 de septiembre.
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CUADRO 3 (cont.)

SECTOR TEXTIL. PLANES DE PROMOCION SECTORIALES EN EL EXTERIOR. 2003.

Confeccion y generos de punto (CIE, FEDECON Y ASEPRI)

Tejidos e hilados (CIE)

Textiles para el hogar (CIE)

PUBLICACIONES

Anuario del Sector de Prendas del Vestir.

junio.

Repertorio de fabricantes de confeccion femenina
(digital), febrero.

Repertorio de fabricantes de confeccién masculina
(digital), febrero.

Repertorio de fabricantes de moda intima (digital),
febrero.

Repertorio de fabricantes de confeccion infantil
(digital), febrero.

Actualizacion de la pagina WEB sectorial.

Actualizacion de la pagina WEB sectorial.

Repertorio de fabricantes de textiles para el hogar,

Actualizacion de la pagina WEB sectorial.

INSERCIONES PUBLICITARIAS

Publirreportajes en VOGUE BAMBINI, COLLEZIONI

y 0-3 BABY, enero.

Publirreportaje en JOURNAL DU TEXTIL, enero.
Publirreportaje en THE BODY, febrero.
Publirreportajes en VOGUE BAMBINI, COLLEZIONI

y 0-3 BABY, julio.

Publirreportaje en JOURNAL DU TEXTIL, septiembre.
Publirreportaje en THE BODY, octubre.

Publirreportaje en VOGUE BAMBINI, marzo.

Publirreportaje en VOGUE BAMBINI, octubre.

Publirreportaje en HOME TEXTILES TODAY, enero.

Publirreportaje en ARREDO, enero.
Publirreportaje en TEXTILES WIRSCHAFT, enero.
Publirreportaje en INTERIOR, enero.

OTRAS ACTUACIONES DE PROMOCION

Prospeccion de Tejidos e Hilados China.

Fuente: ICEX.

nuevos sectores internacionalizados con un com-
ponente de moda relevante.

El seguimiento de las actividades del Plan se
realiza conjuntamente con € sector privado en e
marco de un Comité de Coordinacion que incluye,
tanto a las asociaciones empresariales, como a los
representantes de los creadores. En € Comité estén
representadas, ademas del ICEX, las siguientes
asociaciones. CIE, Asociacion de Creadores de
Moda de Espafia (ACME), Asociacion de Disefia-
dores Gaudi (ADG), AEGP, ASEPRI, Asociacion
Textil de Galicia (ATG), FEDECON y Federacion
deIndustrias del Calzado Espariol (FICE) (7).

En 2002, primer afo de funcionamiento del
Plan, seinicio la gjecucion de las actuaciones pre-
vistas, si hien, algunas de ellas concluiran su fase
de puesta en marcha en 2003. Més de 400 empre-
sas del sector de la moda se han beneficiado en
2002 de las acciones de promocion internacional
previstas en el Plan Global.

A continuacion se detallan las principales accio-
nes desarrolladas en 2002, asi como |as previstas en

(7) En abril de 2003 se incorporaron @ mismo como miem-
bros permanentes la Asociacion espafiola de fabricantes de
marroquineria (ASEFMA) y la Asociacion espafiola de exporta-
doresdejoyeria, plateriay relojeria (JOY EX).

2003, agrupadas de acuerdo con los tres ges edtra-
tégicos enunciados en el apartado anterior.

Desarrollo empresarial y formacion

» Encuentros empresariales de disefio y
produccion: con el objetivo de fomentar la
colaboracion entre disefiadores e industriales y
favorecer acuerdos entre ellos que permitan
abordar los mercados exteriores en condiciones
Optimas, el ICEX organiz6 en Barcelona en
2002 un primer encuentro que conto con la par-
ticipacion de 250 empresas y creadores. En
2003 estd previsto el desarrollo de nuevos
encuentros de disefio y produccion en colabora-
cion con las asociaciones sectoriales en otras
zonas de Espana.

« Cursos de formacion sobre mercados
exteriores. para fomentar un mayor conocimien-
to acerca de los mercados objetivo, en 2003 esta
prevista la organizacion de 7 seminarios sobre [os
sectores de la confeccion en Ching, Francia, Ita-
lia, México, Reino Unido, y Rusia, que contarén
con participantes locales y con empresarios espa-
fioles que han desarrollado experiencias exitosas
en los mismos.
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* Becarios especializados en moda: con €l
objetivo de favorecer la formacion de expertos en
comercio exterior especidizados en el sector dela
moda, el ICEX seleccionara a un grupo de 10
becarios en 2003 que se formaran en las Oficinas
Econdmicas y Comerciales de Espafia en los pai-
ses objetivo del Plan a partir del mes de octubre
de 2003. Este programa se inici en 2002 con 9
becarios destinados en Disseldorf, Londres,
México DF, Milén, Moscl, Nueva York, Paris,
Shanghai, y Tokio, que se incorporarén a empre-
sas del sector dentro de la segunda fase del pro-
grama de becas del ICEX en septiembre de 2003.

Creacion de una imagen internacional dela
moda de Espafia

* Plan de comunicacion de la moda espafio-
la en los mercados objetivo: el ICEX contrato
en 2002 los servicios de una agencia de comuni-
cacion encargada de la emision de noticias en los
mercados objetivo y de mantener permanente
contacto con la prensainternacional especializada
en el sector de lamoda. La agencia de comunica
cidn cuenta con seis agencias corresponsales en
Japdn, Estados Unidos, Alemania, Francia, Gran
Bretafia e Italia y actlia bajo la coordinacion del
ICEX vy de las distintas Oficinas Economicas y
Comerciales de Espafia en cada mercado en la
delimitacion de las estrategias de comunicacion.

* Organizacion de misiones inversas de
periodistasy prescriptores de opinion: en 2002
se han organizado misiones inversas de periodis-
tas en las que han participado un total de 110
prescriptores de opinion extranjeros. Estas accio-
nes pretenden promocionar y difundir la moda
espafiola en € exterior mediante el acercamiento
de expertos y periodistas extranjeros a ferias
nacionales y centros de disefio y/o produccion.
Entre ellas, destacan |as organizadas a las Pasare-
las Gaudi y Cibeles, las Ferias SIMM, GAUDI
MUJER, NOVIAESPANA, FIMI y MODACAL-
ZADO, y a centros de produccién y disefio de
Gdlicia, Cataluiay la Comunidad Vaenciana.

* Apoyo a desfiles de desarrollo de imagen:
el ICEX apoya la participacion de disefiadores
espafioles en las Pasarelas de mayor proyeccion
internacional con el objetivo de paliar la ausencia

de imagen internacional de la moda de Espaia
como pais creador de moda. De este apoyo se
beneficiaron en 2002 nueve disefiadores espario-
les, y en los meses transcurridos de 2003, € pro-
grama ya ha beneficiado a 10 disefiadores. Este
aumento significativo de beneficiarios se debe
principalmente a que, en la convocatoria para el
afio 2003, se han incluido cambios en los porcen-
tgjes de ayuda, en los techos y en |os eventos sub-
vencionables, con el objetivo de dar entrada en €l
programa a nuevos creadores, menos conocidos.
El apoyo a los desfiles de disefiadores esparioles
en pasarelas internacionales, se centra principal-
mente en aquellas pasarelas que tienen esa cate-
goria, es decir, Londres, Milén, Paris, NuevaYork
o0 Florencia, esta Ultima centrada en e subsector
de confeccion infantil.

Promocion de la exportacion

* Creacion del portal electrénico sobre la
moda espafiola: en octubre de 2002 se lanzé la
convocatoria del concurso de ofertas para la
puesta en marcha de |a infraestructura tecnol ogi-
ca del portal de la moda espafiola, que se pondra
en gjecucion alo largo de 2003. La creacion del
portal electronico, cuya puesta en marcha, ges-
tién y mantenimiento corre a cargo del ICEX,
tiene como objetivo la transmision de la imagen
actual de la moda espafiola y contaré con infor-
macion sobre: los creadores nacionales; la oferta
industrial espafiola en el sector de lamoday sus
puntos de distribucion en el mundo; los principa
les mercados objetivo y las oportunidades de
negocio; y las actividades y acciones de promo-
cion de los sectores de prendas de vestir y de cal-
zado esparioles.

« Adaptacion de los programas de empresa
del ICEX al sector dela moda: la adaptacion de
los programas de empresa a las peculiaridades y
necesidades del sector de lamoda seré otra activi-
dad fundamental desarrollada en 2003, dando
continuidad alos avances logrados en 2002, como
pone de manifiesto la incorporacion a estos pro-
gramas de 258 empresas del sector de lamoda en
ese afio.

¢ Organizacion de pabellones oficiales y
participaciones agrupadas en feriasinternacio-
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nales. como se sefid6 en e apartado anterior, en
el contexto de los Planes Generales del Instituto y
de los Planes de Promocion desarrollados en
coordinacién con las asociaciones empresariales
de los sectores de confeccion, € ICEX organizo
pabellones oficiales y participaciones agrupadas
en las principales ferias internacionales que se
celebran en 10 mercados, con un total de 319 fir-
mas expositoras.

« Organizacion de desfiles comerciales en
ferias internacionales: en e marco de las dife-
rentes ferias internacionaes y con el objetivo de
mostrar la oferta exportadora espariola del modo
més atractivo y directo, € ICEX apoyd en 2002
desfiles comerciales en los que participaron: 7
empresas en la feria Herren Mode Woche de Diis-
seldorf, de confeccion masculina; 6 empresas en
la feria Collections Premier de Dusseldorf, de
confeccion femenina; y 10 empresas del sector de
lenceria y bafio en la feria Lyon Mode City. En
2003, se apoyaran nuevas iniciativas en desfiles
comerciaes, como la reciente participacion de 13
empresas espafiolas de lenceriaen € Salon Inter-
nacional de la Lenceria de Paris, y € proximo
desfile de 10 empresas del sector de lenceriay
bafio en laferia Lyon Mode City.

* Promociones en punto de venta: en 2002,
Se organizaron dos promociones en los prestigio-
sos amacenes Lane Crawford de Hong Kong en
las que participaron un total de 16 empresasy que
tendrén continuidad en 2003.

* Creacion de una base de datos de agentes
comerciales: e ICEX hainvertido en 2002 en la
adquisicion de nueva informacion para la actuali-
zacion de las bases de datos de agentes comercia-
les que mantienen las Oficinas Econdmicas y
Comerciales de Nueva York y de Diisseldorf con
el objetivo de facilitar alas empresas del sector su
introduccion en dichos mercados. En 2003, esta
accion se ampliara a las Oficinas de Tokio, Milan
y Londres. Asimismo, se ha puesto en marcha una
Plataforma de Apoyo en Estados Unidos cuyo
objetivo es facilitar la busqueda de agentes en ese
mercado alas empresas del sector textil.

« Organizacion de misiones inversas de
compradores. con e objetivo de promocionar y
difundir lamoda de Espafia en el exterior median-
te el acercamiento de compradores extranjeros del

sector a la oferta espafiola de moda, se invit6 en
2002 a 131 compradores a las ferias FIMI,
NOVIAESPANA, GAUDI MUJER, MODACAL -
ZADOy SIMM. Este proyecto se ha ampliado en
2003 y esta desarrollandose en las principales
ferias de moda.

* Organizacion de misiones comerciales
directas. en 2002 se han apoyado misiones direc-
tas de empresas del sector de la moda a diversos
mercados en las que han participado 70 empresas
y 3 asociaciones, entre las que cabe destacar las
misiones de estudio realizadas a las ferias PITTI
UOMO de Florencia, INTIMA AMERICA de
Miami y LINGERIE AMERICAS de NuevaYork,
asl como las misiones comerciales organizadas a
China, México y Rusia. En 2003 se apoyaran
misiones directas de empresas del sector de la
moda a los principales mercados objetivo, entre
las que destacan las misiones de estudio rediza
das a mercado italiano, norteamericano, britani-
€O, ruso y aleman, asi como las misiones comer-
ciales organizadas, de nuevo, a China, México,
Rusiay Chile.

4. Conclusiones

La moda espafiola ha iniciado la senda de la
internacionalizacion como consecuencia de un
cambio estratégico profundo de nuestras empre-
sas del sector que se ha visto favorecido por la
mejora progresiva de la percepcion en el exterior
de las propuestas espafiolas de creatividad y de
disefio. Este proceso de internacionalizacion esta
siendo acompafiado por el ICEX por medio de las
acciones de promocion sectoriales, empresariales
y especificas que se han descrito en los péarrafos
anteriores.

La presencia creciente de los disefiadores
espaiioles en las principales pasarelas internacio-
nalesy el dinamismo exportador demostrado por
nuestras empresas a pesar de la actual coyuntura
econémica mundial, congtituye una muestra clara
de todo ello. No obstante, queda mucha senda por
recorrer, ya que la brecha entre nuestra posicion
internaciona y la de nuestros principales compe-
tidores es todavia significativa, especialmente en
los segmentos del mercado de mayor valor afadi-
do. Por éllo, resulta necesaria la redizacion de un
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esfuerzo renovado de las empresas y de la admi-
nistracion para eliminar las diferencias estructura-
les que persisten y favorecer un posicionamiento
internacional de la moda espafiola mas acorde
con su potencial.

Sin duda, €l esfuerzo de un grupo de empresas
espafiolas que han sido capaces de alcanzar y
consolidar en un corto periodo de tiempo una
excelente posicion en € mercado internacional de
la moda, ha favorecido la mejora de laimagen de
Espafia como pais y como marca de origen de
productos de moda, y Si bien es cierto que este
“buque insignia’ esta formado todavia en un ele-
vado porcentgje por empresas que no identifican
plenamente su origen nacional en el disefio de sus

estrategias internacionales, también lo es que un
nimero creciente de iniciativas de creadores de
primera linea, que estan iniciando sus actividad
exterior, estd engrosando este «buque» de manera
creciente. El esfuerzo de todos elos inducird un
efecto arrastre favorable sobre la totaidad de la
industria espafiola de la moda, que goza de claras
oportunidades para mejorar su posicionamiento
internacional a corto plazo y convertir a Espafia
en & futuro en un solido referente internacional
en este sector.

Este es el objetivo comln de empresasy admi-
nistracion, y a su consecucion se dirigen las
acciones de promocion de la moda espafiola en el
exterior apoyadas 0 ejecutadas por € ICEX.
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