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La horticultura intensiva marroqui

En los proximos afios la horticultura intensiva marroqui puede ver incrementadas sus
posibilidades de desarrollo ante la creacion de un Area de Libre Cambio entre Marruecosy
la UE. En @ presente trabajo se analiza el devenir de este sector y sus perspectivas. En pri-
mer lugar, se exponen las distintas etapas de su conformacion. Posteriormente, se analiza la
evolucion seguida por la superficie, produccion y exportacion horticola temprana en las dos
ultimas décadas del siglo XX. Y finalmente, se apuntan una serie de deficiencias que pueden

condicionar su expansion futura.

Palabras clave: productos horticolas, sector agrario, comercio exterior, exportaciones,

acuerdos comerciales, UE, Marruecos.
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1. Introduccion

En el Acuerdo de Asociacion que Marruecosy
la UE firmaron en 1995 se planteaba el estableci-
miento de una Zona de Libre Comercio tras un
periodo transitorio de doce afios. La mismaimpli-
card el desmantelamiento de las trabas comercia-
les a los flujos de mercancias entre ambas aress,
siendo ¢ sector horticola marroqui uno de los que
puede resultar més beneficiado, a tener ala UE
como principa mercado de destino. En este con-
texto resulta de interés analizar € devenir del sec-
tor horticola de exportacion marroqui y sus pers-
pectivas.

2. Conformacion historica

La situacion geogréfica de Marruecos y sus
temperaturas invernales relativamente suaves |0
convierten en un lugar bien ubicado parala pro-
duccidn de hortalizas en momentos de la cam-
pafia que corresponden a escasez de aprovisio-

* Departamento de Economia Aplicada. Universidad de Al-
meria

namiento en Europa y en los paises del Norte,
de ahi que este sector se haya desarrollado
desde hace bastantes décadas. Concretamente,
el cultivo del tomate de primor, en particular, y
de los productos horticolas tempranos, en gene-
ral, fueron introducidos en Marruecos desde |os
primeros afios del Protectorado (1912-1956). El
«lanzamiento» del sector tuvo lugar en la déca-
da de los treinta por parte de las autoridades
francesas para responder a las necesidades del
mercado interior (poblacion francesa) y a la
demanda de la metropoli. Asi, entre 1930 y
1960 la superficie regada dedicada al cultivo de
hortalizas se triplico pasando de 10.500 a
33.600 Ha. En €l caso del tomate, la produccion
se triplicd entre 1935 y 1955 pasando de 45.000
a125.000 Tm; y las exportaciones crecieron de
26.000 a 60.000 Tm en ese mismo intervalo
temporal.

El desarrollo del sector horticola de exporta-
cion durante el periodo colonia puede ser atribui-
do atresfactores:

* Implantacion de una agricultura orientada
hacia el mercado exterior con salidas remunera-
doras aseguradas en e mercado frances.
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* La construccion de equipamientos hidro
agricolas que contribuyeron a atenuar la incerti-
dumbre climéatica que pesaba sobre |a produccion.

* Laimportante ayuda a la puesta en cultivo
establecida por las autoridades del protectorado a
través de la investigacion agrondmica, crédito
agricola, subvenciones, etc.

Este considerable apoyo venia explicado por €
predominio de los colonos en e sector, de forma
que se puede afirmar que hasta e momento de la
independencia la produccion horticola de primor
estuvo representada por la colonizacion francesa.

Después de la independencia, € desarrollo de
la horticultura de primor fue firmemente respal-
dado por el gobierno marroqui a encontrar que el
sector presentaba importantes activos y que era
una de las mas apreciables fuentes de creacion de
empleo y de generacion de divisas. La interven-
cion del Estado abarcd todos los &mbitos, desde
la produccion hasta la comercializacion en los
mercados exteriores. Asi, entre las actuaciones
més destacadas estuvieron la extension de la red
de riego y dotacion de equipamientos hidroagri-
colas; la promulgacion del Codigo de Inversiones
Agricolas en 1969, que organizé la intervencion
estatal en e sector y definié las modalidades de
ayuda a la puesta en cultivo; y la unificacion del
marco comercial exterior con la creacion en 1965
de la Oficina de Comercializacion y Exportacion
(OCE), establecimiento publico que sustituy6 a
los operadores privados (Qarouach, 1983).

Este amplio apoyo estatal, junto con la dispo-
nibilidad de salidas remuneradoras sobre e mer-
cado francés, hicieron que el sector mantuviera
un importante ritmo de crecimiento. Asi, la super-
ficie de hortalizas tempranas paso de 22.000 Ha
en 1968 a mas de 30.000 Ha en 1975. Geogréfica-
mente, la produccion se extendia sobre la parte
norte de la franja costera atlantica, abarcando
desde Rabat hasta El Jadida.

A mediados de los setenta e sector se enfrentd
a una crisis sin precedentes explicada por la
imposicion de nuevas condiciones de acceso a
mercado de la Comunidad Econdmica Europea
(CEE), que era précticamente la Ginica salida exte-
rior para las hortalizas tempranas marroquies. El
Acuerdo de Cooperacion que Marruecos y la
CEE firmaron en 1976 introdujo un nuevo calen-

dario para |as exportaciones marroquies hacia los
Estados miembros, estableciéndolo entre los
meses de noviembre y abril, frente a anterior que
llegaba hasta €l de junio. Esta constriccion del
calendario de importacion comunitario hizo per-
der a Marruecos casi dos meses de exportacion.
Ademés, la produccion no encajaba bien con los
novedosos limites temporales, puesto que la ofer-
ta era escasa en los meses de febrero y marzo, y
abundante desde abril hasta junio (Tazi, 1986).
Los efectos negativos de esta inadaptacion no se
hicieron esperar, de forma que las exportaciones
de hortalizas tempranas pasaron de 276.160 Tm
en la campafia 1972/73 a 106.600 Tm en la de
1982/83. En el caso de los tomates, |as ventas
exteriores se redujeron amenos de lamitad en ese
mismo intervalo de tiempo, pasando de 147.959 a
64.300 Tm. Los efectos adversos fueron de tal
magnitud que la superficie dedicada a cultivo de
hortalizas tempranas disminuyé de 30.200 a
16.300 Ha (Ghallab, 1986).

Para responder a las nuevas exigencias del
mercado exterior, la produccion horticola debia
ser sometida a una profunda reestructuracion que
le permitiera exportar su produccién dentro del
calendario establecido. Ademas, esta adaptacion
presentaba una buena oportunidad para que el
sector creciera de forma importante, puesto que
en ese momento de la campafia ningin pais
comunitario ofertaba produccion (1). Asi, a pro-
puesta del Ministerio de Agricultura y de la
Reforma Agraria (MARA), en 1979 el Banco
Mundial acepto financiar un proyecto de reestruc-
turacion y modernizacion del sector horticola de
primor, denominado «proyecto primores».

El 75 por 100 de los fondos del proyecto fue-
ron dedicados a la compra de invernaderos con el
objetivo de reconvertir la produccion para gustar-
laa nuevo calendario de exportaciones impuesto
por la CEE. Otros de |os objetivos eran incremen-
tar la capacitacion de los agricultores en las labo-
res de produccion; mejorar la cualidad, precoci-

(1) ALLAYA y ALLAYA (1980) apuntaron la gran oportuni-
dad que para Marruecos representaba ese momento de la campafia,
puesto que la oferta europea era abundante en verano y a princi-
pio de otofio pero insuficiente en invierno y primavera. Ademés,
el consumo de hortalizas tendia a hacerse cada vez més uniforme a
lo largo del afio, de lo que resultaba una necesidad creciente de
importar durante e periodo que iba desde noviembre hasta mayo.
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dad y productividad; asi como diversificar la
gama de productos ofertados y los mercados de
destino. El proyecto preveia la instalacion de
1.000 Ha de invernadero (la mitad con sistema de
riego localizado), la mejora de la produccion al
aire libre en 8.000 Ha, e uso de semillas hibridas,
la desinfeccion del suelo, la modernizacion del
sistemaderiego y e equipamiento de las explota-
ciones horticolas (MARA, 1978). También se
puso a disposicion de los agricultores un sistema
de financiacion especial, de forma que e 70 por
100 del crédito fue concedido por la Caja Nacio-
nal de Crédito Agricola (CNCA) y un 20 por 100
fue anticipado por el Estado. Asimismo, fueron
acordados con los agricultores créditos de campa:
fia que podian cubrir hasta € 70 por 100 de los
costes de produccién en invernadero. Ademas, el
Estado hizo un esfuerzo inversor en investigacion,
experimentacion y apoyo técnico de forma que €
agricultor pudiera disponer de un ayuda conside-
rable y especializada para el desarrollo de su acti-
vidad a través de la asistencia ofertada por 1os
centros del Ministerio de Agricultura, la Oficina
de Comercio Exterior y la Sociedad Agricola de
Servicios de Marruecos (SASMA). El proyecto
iba mas ala del ambito de la produccion, puesto
que preveia la modernizacion en el acondiciona-
miento con la creacion, renovacion y equipamien-
to de las estaciones de embalge y € aumento de
la superficie de deposito en los puertos de Agadir
y Casablanca. A esto se afiadialamejorade lared
de carreteras, la creacion de semilleros inverna-
dos de cerca de 10 Ha y la organizacion de los
productores en cooperativas (Lacroix, 1991).

A mediados de los ochenta tuvo lugar un
nuevo cambio de escenario con € reforzamiento
del papel del sector privado. En el contexto
macroecondmico del Plan de Ajuste Estructural,
en 1986 el gobierno marroqui liberaizo € régi-
men de exportacion o que permitié que surgieran
grupos exportadores privados. Este proceso libe-
ralizador se aplicd a todos los &mbitos y sentd las
bases para que desde principios de los noventa se
produjera una importante llegada de capital
extranjero, fundamentalmente francés, que ha
contribuido a un estimable salto cualitativo y
cuantitativo del sector. Desde la perspectiva de la
logistica, el desarrollo del transporte por carrete-

ra, gracias a la posibilidad de atravesar € territo-
rio espafiol, ha sido fundamental en el devenir del
sector (EI M”hammedi, 1993). En esta Ultima
etapa, también ha tenido lugar un cambio en la
distribucion geogréfica de la produccion, puesto
que la region de Souss Massa (Agadir) se con-
vierte en € centro de produccion horticola inten-
Sivo més importante de Marruecos, a ser elegido
masivamente por losinversores paralainstalacion
de invernaderos.

3. Lasuperficie horticola invernada

Si se analiza de forma global la evolucidn
sequida por la superficie de los cultivos horticolas
de primor desde 1980 hasta 1999, se puede obser-
var que e aumento es muy ligero (Gréfico 1). Sin
embargo, detrés de esta aparente estabilidad de
las superficies se perfilan profundas mutaciones
en cuanto a las técnicas de cultivo y ala distribu-
cion espacial. Asi, los cultivos de invernadero se
han desarrollado en detrimento de los cultivos a
are libre. Los primeros han pasado de 351 Haen
la camparia 1980/81 a 7.770 Ha en la de 1998/99;
mientras que |os segundos han descendido, duran-
te el mismo periodo, de 8.234 a4.075 Ha.

Por lo que respecta a la superficie cubierta, los
invernaderos fueron introducidos en Marruecos
en 1970 para la realizacion de ensayos experi-
mentales en el cultivo de tomate y pimiento sobre
una superficie que no llegaba a las cinco hectare-
as. Estas pruebas trataban de analizar como mejo-
rar la precocidad de la produccion en relacion a
los cultivos d aire libre. Algunos afios mas tarde
seinstalaron invernaderos en las regiones de Aga-

GRAFICO 1
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE DE HORTALIZAS TEMPRANAS
EN MARRUECOS
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Fuente: MADREF (varios afos). Elaboracion propia.
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Al aire libre % Total %

3.630 46,7 1.750 429 5380 454

Cultivo En invernadero %

Pimiento...... 416 54 100 2,5 516 4,4
Melon ......... 1.320 17,0 0 00 1320 11,1
Fresa........... 1.475 19,0 0 00 1475 125
Otros........... 929 120 2225 546 3154 26,6
Total............ 7.770 100,0  4.075  100,0 11.845 100,0

Fuente: MADREF (2000). Elaboracién propia.

dir, Safi y El Jadida atitulo de demostracion. Asi,
en 1978 la superficie invernada era solo de 145
Ha, de las que 95 estaban dedicadas al cultivo del
pimiento, 45 a del tomate y 5 a otras hortalizas
(Tazi, 1986).

En |la campafia 1979/80, momento de |la puesta
en funcionamiento del «proyecto primores», €l
nimero de hectéreas invernadas apenas superaba
la centena. Sin embargo, desde entonces la super-
ficie de invernaderos comenzo a crecer de forma
regular hasta alcanzar los objetivos del proyecto
en la camparia 1984/85 y superarlos en la siguien-
tea stuarseen 1.470 Ha. A partir de ese momen-
to e ritmo de crecimiento de la superficie inver-
nada se hizo mucho més elevado ante la
liberalizacion del sistema de exportacion y la
masiva participacion de la inversion privada
nacional y extranjera. Asi, la superficie total de
invernadero se ha multiplicado por més de cinco
entre 1986 y 1999, pasando de 1.470 a 7.770 Ha.
Este rdpido crecimiento obedece a una estrategia
de gjuste de las explotaciones exportadoras que,
frente a nuevo calendario de exportacion limita-
do, se vieron obligadas a abandonar € sistema de
cultivo a aire libre en beneficio del de invernade-
ro (Chiliah, 1993).

Por productos, se da una importante especiali-
zacion en tomate, cuya superficie en la campafia
1998/99 fue de 5.380 Ha, representando el 45,4
por 100 del tota de la superficie horticola (Cua
dro 1). El tomate esla principal hortaliza produci-
da bgjo invernadero con 3.630 Ha en la campafia
1998/99, que representaban el 57,7 por 100 del
total de la superficie horticola invernada (2). En
este caso la sugtitucion del cultivo al aire libre por

(2) Parala obtencion de este porcentaje se ha utilizado como
total de la superficie horticola en invernadero la cifra de 6.295 Ha,
que resulta de restar a 7.770 Ha las correspondientes a cultivo de
lafresa(1.475 Ha).

GRAFICO 2
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE DE TOMATE EN MARRUECOS
POR TIPO DE CULTIVO
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Fuente: MADREF (varios afos). Elaboracion propia.

el efectuado en invernadero ha sido muy intensa,
puesto que mientras que en la campafia 1980/81
la superficie invernada representaba solamente el
3,3 por 100 de la superficie total de tomate, en la
campafia 1999/00 ese porcentgje ascendio hasta
representar €l 69,3 por 100 (Gréfico 2).

Después del tomate, el cultivo en invernadero
més importante es el melén con 1.320 Ha (21 por
100 de la superficie), seguido del pimiento con
416 Ha (6,6 por 100 de la superficie). La exten-
sion dedicada a otras hortalizas también ha creci-
do en los Ultimos afios hasta situarse en 929 Ha,
que representan el 14,8 por 100 del total de la
superficie horticola. El aumento del terreno dedi-
cado a otras hortalizas distintas al tomate obedece
a incremento de la demanda de estos productos
en el mercado interior y exterior, por un lado; y
por otro, a la politica de los grupos exportadores
que tratan de diversificar los productos ofertados
(Khalid, 1997).

Junto a la progresiva sugtitucion del cultivo a
aire libre por € de invernadero, € otro aspecto a
destacar es € desarrollo de nuevas zonas de pro-
ducciony lacrisis delastradicionaes. Asi, cuando
los cultivos tempranos se desarrollaban a aire
libre, la produccion se localizaba en |a parte norte
de la costa atlantica (de Rabat a Safi) aprovechan-
do la ventgja de su proximidad a puerto de Casa-
blanca de cara a la venta en los mercados exterio-
res. Con la introduccion del cultivo de hortaizas
en invernadero, la region de Souss Massa (Agadir)
ya empez0 a tener cierta Significacion, aunque de
las 1.116 Ha invernadas en Marruecos en la cam-
pafia 1984/85, el 76,3 por 100 se ubicaba en la
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GRAFICO 3
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE HORTALIZAS TEMPRANAS
EN MARRUECOS
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Fuente: MADREF (varios afos). Elaboracion propia.

zona atléntica tradicional. El gran cambio en la
distribucion espacia se produjo con la liberaliza:
cion del sistema de exportacion, puesto que los
inversores privados marroquies, en un primer
momento, y los extranjeros con posterioridad,
decidieron ubicar sus explotaciones en Souss
Massa, de forma que en la camparia 1998/99, cerca
del 70 por 100 de los invernaderos de Marruecos
se localizaban en estaregion (Attioui, 2000).

4. Laproduccion horticolatemprana

El andlisis de la evolucion de la produccion de
hortalizas tempranas muestra que no ha seguido
la misma tendencia que la superficie, ya que fren-
te a leve incremento de la superficie, la produc-
cion se triplica, pasando de 263.120 Tm en la
campafia 1980/81 a 793.000 Tm en la de 1998/99
(Gréfico 3). Este aumento vendria explicado
exclusivamente por |a produccion bajo invernade-
ro, puesto que mientras que el cultivo a aire libre
reduce el numero de toneladas generadas de
242.065 a 140.500; la produccion de hortalizas en
invernadero se multiplica por treinta, pasando de
21.055 a652.500 Tm.,

Dentro del sector se da una gran concentracion
en torno a tomate que, con 556.000 Tm, repre-
sentaba el 70,1 por 100 de la produccion horticola
de primor en la campafia 1998/99, significacion
que se sitlia en el 71,1 por 100 si se considera
exclusivamente la produccion de hortalizas bajo
invernadero (3) (Cuadro 2). En este caso laintro-

(3) A lahora de calcular este porcentaje se ha utilizado como
total de la produccion horticola bajo invernadero la cifra de

CUADRO 2
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE HORTALIZAS TEMPRANAS
EN MARRUECOS POR PRODUCTOS EN LA CAMPARNA 1998/99 (En Tm)

Cultivo En invernadero % Al aire libre % Total %

Tomate........ 464.000 71 92.000 655 556.000 70,1
Pimiento...... 34.000 5.2 3.500 2,5 37.500 47
Melon ......... 48.000 7,4 0 0,0 43.000 6,1
Fresa ........... 58.150 8,9 0 0,0 58.150 7.3
Otros.......... 48.350 74 45000 320 93350 118
Total..ooovone 652.500  100,0 140.500 100,0 793.000 100,0

Fuente: MADREF (2000). Elaboracién propia.

GRAFICO 4
EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE TOMATE EN MARRUECOS
POR TIPO DE CULTIVO

600.000
500.000
400.000

£ 300.0001 .
200.000
100.000

N NORPAN N $
$ %&% ‘bb\% %q’\%q 099 q’”\q’b OPQ
RIS SRS SR NG LR

------ En invernadero  ------ Al aire libre ~ —— Total
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duccion del invernadero ha resultado fundamen-
tal, de forma que la sustitucion del tomate de
invernadero por el cultivado a aire libre ha sido
cas completa (Gréfico 4). Concretamente, mien-
tras que en la campafia 1980/81 |a produccion de
tomate de invernadero representaba slo el 4,8
por 100 del total de la produccion de tomate, en
la de 1999/00 ese porcentaje ascendio hasta el
86,4 por 100. Ademés, frente alaligera reduccion
de la superficie total, la produccion se ha duplica-
do, lo que reflga unaimportante ganancia de pro-
ductividad que vendria explicada por el empleo
de losinvernaderos; € uso de semillas hibridas; y
la mejora de las técnicas de produccion en mate-
riaderiego, fertilizacion y lucha fitosanitaria.

Los esfuerzos de diversificacion de la produc-
cién horticola de invernadero empiezan a dar sus
frutos, puesto que el porcentaje correspondiente a
la produccion de hortalizas distintas a tomate ha
ido creciendo progresivamente en los Ultimos
afios. Asi, mientras que en la campafia 1990/91 la
produccion de otras hortalizas representaba solo
el 10,6 por 100 de la produccion total de hortali-

594.350 Tm, que procede de restarle a 652.500 Tm la produccion
correspondiente afresas (58.150 Tm).
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GRAFICO 5 GRAFICO 6
EVOLUCION DE LA PRODUCCION Y EXPORTACION DE HORTALIZAS EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE HORTALIZAS TEMPRANAS
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zas bajo invernadero, en la de 1998/99 ascendio v
hastael 21,9 por 100. Entre ellas destaca el melon EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE TOMATE MARROQUI
POR TIPO DE CULTIVO
con 48.000 Tm, que representaron el 8,1 por 100 750,000

del total de la produccion horticola bajo inverna-
dero, y & pimiento con 34.000 Tm que significa-
ron el 5,7 por 100.

Por ultimo, la posicion de la region de Agadir
como principa centro de produccion de hortalizas
cultivadas en invernadero queda constatada al
comprobar que en la campaiia 1998/99 |a produc-
cion regional represent6 e 83,1 por 100 del total
de la produccion marroqui.

5. Laexportacion de hortalizas tempranas
y mercados de destino

Paralelamente a crecimiento de la produccion
horticola temprana ha tenido lugar un considera:
ble desarrollo de las exportaciones, de manera
que los mercados exteriores han ido absorbiendo
el aumento de produccion que anualmente ha
tenido lugar (Gréfico 5). Asi, entre el 35y 45 por
100 de la produccion horticola temprana marro-
qui esvendidaen el exterior.

La evolucion seguida por las exportaciones de
hortalizas tempranas ha sido muy positiva, puesto
que las ventas en los mercados exteriores se han
multiplicado por més de tres entre las campafias
de 1980/81 y 1999/00, pasando de 90.947 a
309.170 Tm. El desglose por productos (Gréfico
6), muestra que tanto las exportaciones de toma-
tes como las de otras hortalizas crecen ininte-
rrumpidamente desde |os afios ochenta'y sus fluc-
tuaciones obedecen mas a causas comerciales que
alas agricolas.
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Fuente: MADREF (varios afios). Elaboracion propia.

El tomate es la hortaliza que lidera las ventas
en los mercados exteriores, si bien su significa-
cion sobre el total ha disminuido relativamente
pasando del 95 por 100 en la campafia 1980/81 &l
70 por 100 en la de 1999/00. En términos absolu-
tos, la exportacion de tomate se ha multiplicado
por 2,5 entre las campaias de 1980/81 y 1999/00,
pasando de 84.798 a 215.800 Tm (4). Si se hace
un desglose de las exportaciones de tomates por
tipo de cultivo, se puede observar € predominio
del tomate de invernadero en € total del tomate
exportado, a representar méas del 90 por 100
desde mediados de |a década de los noventa (Gré-
fico 7).

(4) Lacampafia 1999/00 fue mala parala exportacion de toma
te en comparacion a las dos anteriores a causa de una disminucion
en la produccién derivada de problemas de virosis en €l cultivo en
invernadero, de forma que en esa campafia se interrumpié una
importante fase de crecimiento de las exportaciones iniciada a
mediados de los noventa (Le Monde Agricole et la Péche Mariti-
me, 2001).
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CUADRO 3
EXPORTACION DE TOMATE MARROQUI POR PAISES
(En Tm)
. Campana 1977/78 Campana 1998/99
als
Toneladas % sftotal % s/subtotal Toneladas % s/total % s/subtotal

Francia..... 74.814 71,0 72,8 180.136 80,5 96,1
Alemania . 26.334 25,0 25,6 1.405 0,6 0,7
Reino Unid 798 0,8 0,8 1.028 0,5 0,5
Holanda... 200 0,2 0,2 3.277 1,5 1,7
OtroS PaiSes ......cevrevrrirereens 566 0,5 0,6 1.589 0,7 0,8
Total UE ... 102.712 97,5 100,0 187.435 83,8 100,0
Rusia........ 0 0,0 0,0 16.798 7,5 46,3
Suiza........ 0 0,0 0,0 10.221 4,6 28,2
Polonia..... 0 0,0 0,0 1.671 0,7 4,6
Canada..... 0 0,0 0,0 1.527 0,7 4,2
Eslovaquia 0 0,0 0,0 3.093 14 8,5
Lituania.... 0 0,0 0,0 1.853 0,8 5,1
OFrOS oot 0 0,0 0,0 1.091 0,5 3,0
Total resto paises ..........c....... 2.631 2,5 100,0 36.254 16,2 100,0

Total exportado............ccoo...... 105.343

Fuente: EACCE (varios anos). Elaboracion propia.

A pesar de la fuerte significacion del tomate,
el andlisis de las estadisticas de exportacion
muestra una creciente tendencia a la diversifica-
cion iniciada a principios de la década de los
noventa. En efecto, entre las campafias de
1980/81 y 1999/00, las exportaciones de hortali-
zas distintas a tomate se han multiplicado por
més de 11, pasando de 6.149 a 71.770 Tm, lo que
le ha permitido incrementar su representacion en
el total de las exportaciones horticolas del 6,8 por
100 a 24,9 por 100 (5). El desglose por produc-
tos permite observar que en la campafia 1999/00
los mas importantes fueron |a judia verde con
21.200 Tm exportadas, que representaron el 7,4
por 100 del total exportado; € meldn con 18.000
Tm (6,2 por 100); el calabacin con 12.700 Tm
(4,4 por 100); y el pimiento con 5.400 Tm (1,9
por 100).

Con respecto a destino de las exportaciones,
la Unién Europea es el mercado fundamental de
las hortalizas marroquies, puesto que acapara mas
del 95 por 100 del total. Dentro de Europa el
principal cliente es Francia, a absorber més del
90 por 100 de las exportaciones marroguies con
destino comunitario (6). Esta absoluta dependen-
cia del mercado comunitario es uno de |os rasgos

(5) En €l célculo de estos porcentajes se han deducido las
exportaciones correspondientes alas fresas (21.600 Tm).

(6) La primacia que ha venido ocupando el mercado francés
como punto de destino de las hortalizas marroquies obedece, ade-
més de a la complementariedad existente entre ambas produccio-
nes, a causas de vinculo histérico, afinidades culturales, fluidas

223.689

fundamentales del sector horticola marroqui, si
hien en las Ultimas campafias comienza a atenuar-
se. Asi, en €l caso del tomate, el porcentaje de
exportaciones dirigidas hacia la UE ha descendi-
do desde el 97 por 100 en los afios setenta y
ochenta, hasta el 84 por 100 a finaes de los
noventa, aunque la cantidad real haya aumentado
(Cuadro 3). Sin embargo, dentro de la UE la
dependencia del mercado francés se ha acrecenta-
do de forma abrumadora (7), puesto que s en la
campafa 1977/78 Francia acaparaba € 72,8 por
100 del tomate marroqui destinado al mercado
comunitario, en la de 1987/88 ese porcentaje
ascendio hasta el 91,8 por 100; y en la de 1998/99
se situd en € 96,1 por 100. Por su parte € merca:
do aleman, segundo en importancia durante
muchos afios, préacticamente ha desaparecido
como destino, ya que s en la campafia 1977/78
represento el 25,6 por 100 del mercado comunita-
rio, en la de 1987/88 descendio hasta e 7,4 por
100; y en la de 1998/99 solo significd € 0,7 por
100.

Como segundo cliente de las ventas exteriores
marroquies aparece Rusia acaparando el 7,5 por

relaciones econdmicas y ala existencia de tradicionales corrientes
comerciales (JARI, 1992; SASSON, 1992).

(7) Abdelmoutalib (1982) ya apunté que la excesiva depen-
dencia del mercado francés constituia un factor limitante para la
expansion de las exportaciones horticolas marroquies. Una década
més tarde, CHERKAOQUI (1993) también se quejaba de que
Marruecos apenas si habia podido superar las «secuelas» de la
colonizacion a continuar manteniendo concentradas sus exporta
ciones horticolas sobre el mercado francés.
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100 del total de las exportaciones, seguido de
Suiza con el 4,6 por 100. A pesar de que estas
cifras indican una cierta diversificacion de las
ventas fuera de la UE, esta estrategia se esta
encontrando con mdltiples obstéculos. En el caso
de Rusia, las exportaciones en la campafia
1999/00 han disminuido hasta las 13.000 Tm
frente a las 19.000 Tm de la campafia anterior y
las més de 40.000 Tm en 1997/98, debido a la
persistenciade la crisis econdmicay financieraen
la que esta sumida €l pais. Por otra parte, también
han descendido |as exportaciones realizadas hacia
Canada (1.000 Tm en la campafia 1999/00 frente
a2.300 Tm en la anterior) y Estados Unidos (16
Tm frente @ 200 Tm) que queda como un merca-
do testimonial. En este caso la reduccion reflegja
las dificultades encontradas por los operadores
marroquies para penetrar en esos mercados, pues-
to que e cumplimiento de la estricta reglamenta:
cion de estos paises exige inversiones adicionales
en todos los niveles (produccidn, logistica y
comercializacion), que aln no se han acometido
(Madref, 2001).

En cuanto a origen de las exportaciones
marroquies, la supremacia de Agadir queda cons-
tatada a comprobar que las ventas de hortalizas
tempranas realizadas por esta region en la campa-
fia 1999/00 representaron el 83,3 por 100 del total
de |as exportaciones marroquies.

6. Consideracionesfinales

La horticultura intensiva marroqui ha experi-
mentado un importante desarrollo desde media-
dos de los ochenta, que se ha apoyado en un fuer-
te incremento de la superficie invernada y ha
hecho que la produccion de hortalizas tempranas
se triplique en las dos Gltimas décadas. Este
aumento de la produccion ha encontrado cabida
en los mercados exteriores (fundamentalmente
comunitarios), de forma que la exportacion ha
crecido ininterrumpidamente desde los afios
ochenta.

Sin embargo, este crecimiento presenta una
serie de debilidades que pueden condicionar su
expansion futura y limitar su capacidad de apro-
vechar |as oportunidades derivadas de la creacion
de un Area de Libre Cambio con la UE. Por un

lado, el importante salto cualitativo y cuantitativo
del sector no es un proceso enddgeno sino que
estavinculado alallegada de inversores extranje-
ros (fundamentalmente franceses) que aportan
capital, tecnologia, savoir faire y dinamismo
comercia. Y por otro, tiene lugar una doble con-
centracion sobre un producto (el tomate) y un
mercado (el francés), que hace a sector extrema-
damente vulnerable.
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