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Oportunidades en los mercados
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En este estudio selleva a cabo un andlisis del proceso de apertura al exterior delaindus-
tria auxiliar de la agricultura intensiva almeriense, centrado concretamente en tres aspectos.
la realizacion de un andlisis estratégico del entorno, asi como de las distintas empresas que
forman parte de esta industria auxiliar; el analisis de la situacion actual y futura de los dis-
tintos mercados de destino de los productos y servicios de dicha industria; y, por dltimo, €l
andlisis de los mercados objetivo, estableciéndose los niveles de prioridad para actuar sobre
ellos.

Palabras clave: industria auxiliar cultivo intensivo, conquista de mercados, internacio-
nalizacion de la economia.

Clasificacion JEL: Q17.

COLABORACIONES

1. Introduccion cobertura en mercados no europeos, fundamental-
mente Estados Unidos y Canada (SOIVRE, 2000).
La evolucion tan espectacular que ha experi- El resto de la estructura econdmica de la pro-
mentado la agricultura almeriense en las Gltimagincia no ha permanecido ajena a esta evolucion.
décadas ha generado diversos cambios en las esteherecimiento de la superficie invernada, el incre-
tegias comerciales del sector hortofruticola de lemento en los rendimientos de la produccion junto
provincia. La pérdida de rentabilidad de sus operal importante esfuerzo inversor iniciado a partir de
ciones en los mercados nacionales tradicionalels noventa, ha desencadenado un cambio en la
debido al incremento de la oferta, dio lugar en losonfiguracion actual del tejido empresarial alme-
afios setenta a un proceso de apertura a nuevinse. Alrededor del modelo de agricultura avan-
mercados con los que mantener una rentabilidadada ha surgido un conjunto de actividades auxi-
que permitiera absorber los mayores costes de liares de gran importancia estratégica para el
produccién intensiva. Inicialmente, los mercadoslesarrollo industrial del sector agricola. Centradas
abastecidos estaban en Europa central y en las Isks el suministro dputs necesarios en la produc-
Britanicas, encontrandose hoy en todo el continer¢ion, manipulacion y comercializacion agricola
te europeo, incluyendo los paises del Este y paisggasticos, agrogquimicos, semillas, maquinaria
Balticos. También se han iniciado acciones dagricola, envases y embalajes, etcétera), asi como
en la prestacion de servicios especializados (inge-
nieria agrondmica, informética especializada, con-

* Departamento de Direccidn y Gestion de Empresas. Univer- , , L ~
sidad de Almeria. sultoria, etcétera), en los Gltimos afios, estas
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empresas han comenzado a orientar parte de $us FIGURA 1
esfuerzos comerciales hacia mercados exteriorgs SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL
debido al interés que en ellas ha suscitado el ————— [ ndustra
modelo productivo almeriense. T e
La necesidad de salir al exterior no obedece a yn Transformacion

., . . hortofruticola
plan de exportacion detallado sino que la presencia

Y Y
en mercados extgrlores se ha _|n|C|ado con pedid Cents @mn Verpuacen
ocasionales de clientes extranjeros que demandgm

A

estos productos o servicios. La industria auxiliar de ‘ F— 1
la agricultura se encuentra, por tanto, en la etapa > | deresiduos
mas inicial del proceso de internacionalizacion. A
lo sumo, se utilizan las ayudas ofrecidas por orga
nismos de promocion internacional para la realiza-
cion de misiones comerciales o para la participa-uente: a (1999).
cion en ferias internacionales. No obstante, van
surgiendo iniciativas de bisqueda de oportunidad@sanipulacion, comercializacion y las actividades
comerciales en las que comienzan a valorarse lasixiliares de la agricultura han supuesto la con-
ventajas y dificultades del proceso de internacionaolidacion de todo un entramado de relaciones
lizacion. Es el comienzo de una politica activa déundamentadas en lazos comerciales, de coopera-
exportacion (Churruca y Llamares, 1995). cion e intercambio de conocimientos. Dicho
Partiendo de esta situacion, el objetivo de estentramado ha dado lugar a una importante reali-
estudio es realizar un andlisis del proceso de apertad que adquiere la forma de sistema productivo
ra al exterior de la industria auxiliar vinculada a ldocal (Figura 1). De acuerdo con el concepto de
agricultura intensiva mediante la consideracion d8istema Productivo Local (SPL), este conjunto
factores de competitividad que contribuirian al proge actividades econdmicas proporciona al territo-
ceso de exportacion global del modelo almerienséo sinergias y economias externas que son facto-
en distintos mercados objetivo. Para ello se descries de competitividad afiadidos a los propios de
be, en primer lugar, la situacion actual del sistemeada empresa.
productivo local realizando un andlisis estratégico En estos Ultimos afios, la evolucion del sector
del entorno y de las empresas que conforman & sido espectacular. Si bien en 1994 el nivel de
industria y servicios auxiliares de la agricultura. Efacturacion se hallaba cercano a los 43.200 millo-
segundo lugar, describimos los mercados de destimes, actualmente, el conjunto de actividades vin-
de productos y servicios auxiliares analizando lauladas a la agricultura (industria y servicios
situacion actual y futura de los mismos. En terceauxiliares) presenta una facturacion en torno a los
lugar, se analizan los mercados objetivo examinari00.000 millones de pesetas respecto a activida-
do el tamafio potencial y el nivel competitivo de logles de valor afiadido (FIAPA, 2000), y alrededor
distintos mercados, y estableciendo niveles de prige 180.000 millones de pesetas si le afiadimos las
ridad de actuacion en ellos. Por ultimo, se sefialaactividades de mera distribucion comercial de
las principales conclusiones obtenidas de nuestiosumos para la agricultura (Ferraro, 1999).
estudio sobre la apertura al exterior de la industria El llamado «Modelo Almeria» esta suscitando
auxiliar de la agricultura almeriense. un espectacular interés por parte de paises de
clima mediterraneo en un intento de reproducir,
en la medida de lo posible, este desarrollo endo-
geno en sus lugares de origen. En los Ultimos
afos se han sucedido los contactos prospectivos
de profesionales de América Central y del Sur, el
La dependencia y vinculacion existente entré&sur del Mediterraneo, Oriente Medio y Asia Cen-
las actividades de produccion, transformaciontral pero, evidentemente, el mero traslado de

I Servicios
3 auxiliares

2. Situacion del sistema productivo local:
diagnostico estratégico de laindustria
auxiliar delaagriculturaalmeriense
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CUADRO 1
ANALISIS DEL ENTORNO DE LA INDUSTRIA
Y SERVICIOS AUXILIARES DE LA AGRICULTURA

Oportunidades

e El crecimiento poblacional al nivel mundial y la demanda en los paises
occidentales de una mayor calidad en los productos agricolas y un sumi-
nistro continuo de los mismos favorece la expansion de la agricultura de
forzados como medio eficaz de produccion intensiva, de calidad y con
una estacionalidad muy limitada.

La tendencia de la UE a la firma de tratados de comercio favorece a nues-
tro sector, pues los paises més interesantes se encuentran en dichas
negociaciones, existiendo incluso acuerdos ya en marcha (Cuenca Medi-
terrdnea y México).

En el aflo 2010 esté prevista la creacion de un area de libre cambio euro-
mediterrdnea que terminara con los aranceles y cuotas a los productos de
los paises del Norte de Africa. Ello significara que la competencia en pro-
ductos hortofruticolas sera elevada y que habra una expansion en la
superficie de cultivos intensivos en todo el area del Magreb.

Almerfa presenta importantes ventajas de cercania y concepto agricola
respecto al mercado del Magreb.

Las empresas almerienses cuentan con ventajas culturales y de flexibilidad
tecnoldgica respecto a los mercados iberoamericanos.

Existen suficientes instrumentos de apoyo a la internacionalizacién dota-
dos por parte de distintas Administraciones, siendo este aspecto priorita-
rio tanto para el gobierno nacional como autonémico.

Amenazas

e Las zonas productoras competidoras de Almeria (Holanda e Israel funda-
mentalmente) tienen mayor experiencia en internacionalizacion y una tec-
nologia mas sofisticada.

¢ Almeria no tiene ventajas competitivas en el mayor mercado emergente
en la actualidad: China.

e Existe una cierta prevencion, en la sociedad agraria local, por la venta de
tecnologfa y de productos industriales a la zona del Magreb.

Fuente: Elaboracion propia.

modelos de desarrollo no es viable ya que existe
factores sociales, culturales, etcétera, que cree

CUADRO 2
ANALISIS DE LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA
Y SERVICIOS AUXILIARES DE LA AGRICULTURA

Fortalezas

¢ Amplio conocimiento de las necesidades de la horticultura intensiva
mediterrdnea, debido a que su desarrollo ha sido paralelo al del polo agri-
cola intensivo més importante del mundo.

e Existe un reconocimiento internacional de la situacion competitiva de la
agricultura almeriense y, por extension, de la tecnologia utilizada en la
misma.

¢ Almerfa tiene, por sf misma, valor de marca en agricultura intensiva a
nivel mundial.

¢ El nivel competitivo de algunas actividades es muy alto, situandose a los
mismos niveles que los de sus competidores.

e Existe una clara disposicion a la innovacién y desarrollos exclusivos de las
empresas.

¢ El paquete tecnoldgico almeriense tiene una alta capacidad de adaptabili-
dad a diferentes circunstancias de clima y econémicas.

e Los distintos segmentos son complementarios entre sf, lo que facilita la
formacion de alianzas sinérgicas.

e El mercado local esté saturado en muchas actividades, lo que induce a las
empresas a buscar mercados internacionales para su expansion.

e Existe disposicion de las empresas a la apertura al exterior: de un 26 por
100 que actualmente lo hace, se pasa a un 51 por 100 de las empresas
que lo haran en un futuro proximo.

Debilidades

e La dimension de las empresas almerienses es, generalmente, baja lo que
dificulta procesos de internacionalizacion.

¢ No existe una experiencia importante en mercados exteriores (solo se
exporta el 7 por 100 del volumen de ventas total del sector).

¢ Algunas actividades se encuentran poco desarrolladas, lo que acorta la
cartera de productos y puede abrir huecos en el paquete tecnolégico.

e La baja presencia de empresas que ofrezcan el producto global (inverna-
dero tecnificado con todos sus componentes) resta competitividad al sis-
tema, ya que los clientes de otros paises solicitan el producto en su con-
junto, incluido el asesoramiento para la puesta en marcha.

e Algunos productos tienen limitado su campo de exportacion debido a la
importante incidencia de los costes de transporte.

importantes barreras a este pretendido proCe! ruente: eiaboracion propi.

mimético.

COLABORACIONES

No obstante, el interés por la tecnologia desau apertura a los mercados exteriores. Para ello se

rrollada en Almeria, junto a otros factores comdlevé a cabo un analisis DAFO sobre distintas
la creciente competitividad en la zona (derivadaariables propias y ajenas a la industria y servi-
fundamentalmente del freno al crecimiento de lgios auxiliares que son capaces de constituir una
superficie invernada por la escasez de agua y eportunidad o amenaza (Cuadro 1) o de funcionar
encarecimiento del terreno), y el bajo nivel decomo una fortaleza o debilidad (Cuadro 2).
desarrollo exterior del sector (que alcanza un 7
ri las vent rigina una important .
ggortl?r?idiz cflieS d:sa?r?))ll,oopagraflileli/a?a cg?)oapr(%" L os mercados dg d_estlno leos
cesos de apertura al exterior de la industria y ser- p.rodu.c,tosy servicios auxiliares:
O o - : Situacion actual y futura
vicios auxiliares, inicialmente mediante la expor-
tacion y en un futuro préximo, si los mercados se La industria auxiliar de la agricultura alme-
consolidan, por medio de una accion inversora eniense ha detectado la necesidad de abrirse a mer-
el exterior. cados exteriores para lo cual estan llevando a
Antes de proceder a analizar los mercados d=mbo una serie de actuaciones que significan un
destino actuales y potenciales del conjunto dpunto de partida para un proceso mas avanzado
actividades que conforman la industria auxiliarde cara a la internacionalizacion del sector. En el
hemos procedido a realizar un andlisis de los facGuadro 3 se pueden observar los mercados actua-
tores de competitividad de dicho sector de caralas hacia los cuales van dirigidos los productos y
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CUADRO 3 CUADRO 4
DISTRIBUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO POR MERCADOS (%) MERCADOS DE DESTINO DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Mercados Ambito Actual Futuro Desviacion (%)
Sectores . Restode Restode A Provincial ........cccoovveirierinnns 55 31% 27 15% -51
AMera Andalucia  Esparia  EXPOTECOn REGIONAl oo 24 14% 17 10% -29
PIASHCOS .. 218 3 10 AN (e o
Agroquimicos ..... 91 3 5 1 nternacional..............oceee.e % %
Envases y embaliaj(.es.. ‘ 70 17 10 3 Nota: En los datos anteriores se habla de mercados objetivo, indicando tan sélo
Sistemas de fertirrigacion 46 6 41 7 aquellos que suponen una presencia méas amplia, es decir, si una empresa decla-
Semillas..........co....... 70 8 10 12 ra que accedera a mercados internacionales ya no figura en el resto de categori-
Semilleros 76 7 12 4 as, aunque dichos mercados también sean su objetivo.
Elementos de produccion Fuente: Adaptado de FIAPA (2000).
biolégica 83 12 5 0
Sustratos ..o 94 6 0 0
Maquinaria agricola y utillaje ....... 88 12 0 0 CUADRO 5
Estructuras de invernaderos.......... 98 1 0 1 MERCADOS DE DESTINO DE EXPORTACION DE PRODUCTOS
Sistemas de control ambiental ..... 70 20 10 0 Y SERVICIOS AUXILIARES
Maquinaria manlpulaqo'n y Ambito Actual Futuro Desviacion (%)
equipos de conservacion.............. 92 3 3 2
Servicios avanzados .. 83 16 1 0 EUrOP@. ..o 33 2% 38 43% 15
RECICIAJE ..o 8 5 82 5 Cuenca mediterranea .......... 26 57% 37 42% 42
Iberoamérica..........cc..coeeveve. 23 50% 43  48% 87
TOtal s 65 11 17 7 OFOS oo 9 20% 25 28% 178
Fuente: IFA (1999). Nota: Hemos considerado aquellas empresas que realizan actividades en merca-

dos internacionales. Los datos de cada zona corresponden al numero de empre-
sas que declaran dicho mercado como objetivo. Al poder existir duplicidad,
pues, una empresa puede declarar dirigirse a mas de una de las agrupaciones, la

servicios que se comercializan segun 10S diStintC suma de fos datos por agrupacién no coincide con el total.
, . Fuente: Adaptado de FIAPA (2000).

subsectores que conforman las tecnologias vincu-

ladas a la agricultura almeriense.

Observamos que sdlo el 7 por 100 de la cifra En la actualidad el mercado objetivo méas
de negocios del sector esta dirigida a mercadateclarado es Europa con un 72 por 100 de las
exteriores lo cual supone alrededor de unosmpresas que exportan, le siguen el mercado de la
5.000 millones de ptas. Puede apreciarse tanGuenca Mediterranea con un 57 por 100 y el de
bién que el mercado principal, con un 65 potberoamérica con un 50 por 100. En el futuro
100, sigue siendo el local, alcanzando cifragambia la tendencia, existiendo una escasa dife-
muy importantes en actividades cofsiructu-  rencia entre ellos, destacando el mercado de Ibe-
ras de invernaderos, Sustratos 0 Maquinaria de  roamerica con un 48 por 100. También se observa
conservacion. Las actividades que presentanun incremento respecto al total de empresas que
una mayor apertura a mercados exteriores saxporta de la agrupacion «Otros», debido al inte-
las deSemillas, Plasticos y Sistemas de fertirri-  rés que esta despertando el mercado asiatico entre
gacion, siendo escasa la apertura en el resto dd sector. No obstante, el interés por todos los
actividades. mercados aumenta en cifras absolutas. Asi, el que

Segln datos facilitados por las propias emprenenos crecimiento espera es Europa (15 por
sas sobre la actuacion en mercados podemdg0), mientras que para la Cuenca Mediterranea
observar en el Cuadro 4, como en la actualidad u@d2 por 100) e Iberoamérica (87 por 100) se esti-
26 por 100 de las empresas declaran que actUara una situacion intermedia, siendo en la agrupa-
en mercados exteriores, mientras que en el futu@én «Otros» (178 por 100) donde se espera un
un 51 por 100 de las empresas manifiestan gumayor crecimiento.
tendrén entre sus mercados objetivo alguno de
cg,racter mte_rnauonal. Observamos que la dgswﬁ-. Andlisis de los mer cados de destino
cion es positiva en un 93 por 100, es decir, el
nimero de empresas exportadoras se multiplicaria EI mercado objetivo dedluster auxiliar de la
casi por dos. agricultura de Almeria es ldgico que se centre en

Agrupando los datos de empresas que declaréms paises cuyos cultivos tengan caracteristicas
que exportan o que tienen intencion de ello, podgparecidas a las nuestras, es decir, paises con clima
mos realizar una agrupacion de los mercados dgmilar al clima mediterrdneo (desde el punto de
destino (Cuadro 5). vista geogréfico, aquellos que se encuentran entre
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La tecnificacion de la agricultura se encuentra
SRR muy ligada al desarrollo de la plasticultura, por lo

Contrente Fases que creemos que una buena medida del tamafio

Europa .......cccccoee. Espania (Sur), ltalia (Sur), Grecia, Chipre de un mercado puede Venir dada por |a implanta-
AFICR e Argela (Nore) Tanez, Lbi (Norte 9= ¢jon dle cultivos vinculados a la plasticultura, ya
ASId.eeceereen Turquia, Siria, Libano, Israel, Jordania, Arabia Saudf que estos comienzan a Incorporar productos desa-

(Norte), Irag, Irén, Afganistan, Pakistan (Noreste), rrollados en Almeria. En este sentido, hemos ana-
China (Centro), Corea del Norte, Corea del Sur, Japon . . . .
lizado datos de la presencia a nivel mundial de
cultivos relacionados con la plasticultura desglo-
sados por zonas Y tipos de cultivo (Cuadro 7).

Si analizamos los datos por mercados pode-
el paralelo 300 y 400 o en su &rea de influencimos observar quEuropa se configura como el
mas inmediata). Por continentes, estos paisaggundo mercado a nivel mundial (16,46 por
podrian ser los que aparecen en el Cuadro 6. 100), con una presencia significativa en todos los

No obstante, entendemos que no todos los paipos de cultivo, destacando en invernaderos
ses rednen las caracteristicas necesarias para c(89,49 por 100) y en hidroponia (51,09 por 100).
vertirse en mercados objetivo de la industria auxiEsta presencia esta claramente centrada en el area
liar de la agricultura almeriense por diversasnediterranea en todos los tipos de cultivos, pre-
cuestiones. Entre los aspectos a tener en cuergantando cifras importantes el resto de Europa
para determinar los mercados de destino m&®lo en cultivos hidropdnicos (significativa pre-
interesantes, analizamos el tamafio potencial y skncia en los Paises Bajos). No obstante, de cara a
nivel competitivo del mercado. nuestro estudio, sefialar que gran parte del peso
de las cifras de la Europa Mediterranea lo apor
l6gicamente, Espafia (en acolchados, inverna
ros y, sobre todo, en riego), mientras que en

Las tecnologias producidas en Almeria seesto de paises destaca la aportacion de ltalia (c~———
caracterizan por estar dirigidas a una agriculturacolchados, minitineles e invernaderos) y FranctOLABRACIONES
tecnificada. Asi, los productos desarrollados estéfen todos los cultivos).
vinculados fundamentalmente a una agricultura Con relacion asia, cabe destacar que es la
bajo invernadero, pero también a otros sistemagwimera zona en nimero de hectareas (64,99 por
de cultivo como los acolchados o simplemente 10$00) debido a la presencia de cultivos sobre todo
sistemas de riego por goteo en explotaciones de acolchados (85,47 por 100). Este tipo de culti-

América ............... Estados Unidos (Sur), México (Norte)

Fuente: Elaboracion propia.

4.1. Tamario potencial del mercado

aire libre. vo se concentra en China y, en menor medida, en
CUADRO 7
SUPERFICIE DE CULTIVOS VINCULADOS A LA PLASTICULTURA EN HA
Pais Acolchados Minitineles Invernaderos Hidroponia Riego
EUropa ... 380.000 90.000 149.480 7.000 460.000
Mediterranea. ........oo.oeevrcvrerernnens 193.600 37.500 112.720 3.600 311.750

Resto EUropa .........cccccovviccininnas 111.800 16.700 16.250 3.900 92.835

ASIA ... 3.500.000 192.960 192.000 4.700 399.000
ChiNa oo 2.000.000 85.000 50.000

JapoN . 150.000 55.000 75.300 1.500
Oriente Medio.........ccooeveeernne 5.000 20.300 13.800 2.100 142.400
RESLO ASIA ... 114.400
AFFICA oo 15.000 11.050 27.000 500 410.000
Mediterranea. 9.525 8.500 12.473 94.484
ReStO AFTICA ..o 300 102.200
200.000 9.000 10.000 1.500 539.652
2.500 4.520 1.100 440.390
9.000 4.170 1.200 50 30.000
1.300 20 66.762

Fuente: Elaboracion propia a partir de Papaseit et al. (1997).
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Japon; lo que pone de manifiesto, la importanciaompetidores en la produccion de tecnologia para
de estos mercados para las empresas de fabrita-agricultura intensiva son Holanda e Israel y, en
cion de plasticos (principahput de este tipo de menor medida, Francia y EEUU (1).
cultivos). También destacan ambos paises en La oferta almeriense destaca, respecto a la de
minitineles (63,68 por 100), situandose commtros paises, sobre todo en un concepto que
lideres de este cultivo a nivel internacional. Erpodemos denominatecnologias blandas, es
cuanto a los invernaderos, destaca principalmentiecir, tecnologia que se caracteriza por ser facil-
Japdn (que posee la mayor superficie a nivehente adaptable a distintas circunstancias, lo
mundial) y Turquia. Respecto a los cultivos dejue implica que puede ser asumida en diferentes
riego, llama la atencion el escaso peso de Chinasjtuaciones de cultivo y en diferentes situaciones
la aparicion de Israel e India. Por tanto, seria intede formacion y capacidad econémica del agri-
resante centrarse en el mercado chino sobre @lltor. El coste de un invernadero almeriense por
segmento de plasticos y analizar los mercaddsectarea resulta mas econémico que, por ejem-
japonés, indio y turco. plo el holandés (no obstante, consideramos este
En cuanto &frica, su aportacion a las cifras aspecto como critico de cara a un proceso de
globales es escasa (7,03 por 100), destacando tapertura al exterior y seria necesario un estudio
solo en los cultivos en invernadero (7,13 por 100)nas profundo que fuera capaz de posicionar
y los considerados en riego (22,67 por 100), estedecuadamente la oferta almeriense). Pero exis-
ultimo principalmente en Egipto y Sudafrica. Losten otros factores que dotan a un producto de
datos cifran en sdlo 6.548 las hectéreas de invetapacidad de competir en los mercados y que
nadero existentes en Marruecos, aunque es posen exdgenos al mismo. En internacionalizacion
ble que dicha cantidad se multiplique en los prdpodemos hablar de la importancia de los costes
Ximos afios, circunstancia que nos hace pensde transporte, afinidad cultural con los mercados
que sera un mercado interesante. Por otro lado, oi@ destino y la propia capacidad de crecimiento
hay que desechar una futura expansion de lael mercado objetivo que determinara la crea-
empresas de fabricacion de componentes para @bn de huecos de negocio.
riego en Egipto y Sudéfrica. En este sentidoEuropa, aln siendo una
Finalmente, erAmeérica destacan los cultivos zona considerada atractiva, presenta como
acolchados, aunque la no especificacion de lmconvenientes la proximidad de los otros dos
informacion por paises parece indicar una gragrandes productores de estaputs. En primer
dispersion, hecho que haria menos atractivo dicHagar, Francia que tiene en si misma potencial de
mercado. Destacan las bajas cifras de invernadtabricacion y puede ser facilmente atendida
ros (2,64 por 100), concentrados sobre todo edesde Holanda; y en segundo lugar, ltalia, que
EEUU y México. Estos datos ponen de manifiesen términos de distancia estd practicamente
to una clara disposicion al crecimiento en estequidistante desde los tres puntos principales de
tipo de cultivo que puede crear una oportunidagroduccion.
de mercado. Por ultimo, cabe mencionar que las En Africa, Marruecos supone un importante
cifras en riego (29,84 por 100) son las mas impomercado para el desarrollo futuro de los produc-
tantes a nivel mundial, destacando Estados Unies almerienses. La cercania del pais configura a
dos, Brasil y México, y en general, America delAlmeria como una base idénea para proporcionar
Sur.

(1) Los desarrollos holandeses estan presentes con un nivel
4.2. Nivel competitivo en d mercado competitivo alto en practicamente todas las areas de actividad des-
- tacando en semillas, sistemas de control ambiental, construccion
: ; de invernaderos y elementos para la produccion bioldgica. Los
No conocemos la eX|§t¢nC|a de datos .agrEg‘israelitas destacan también en todas las areas, pero fundamental-
dos de la oferta tecnoldgica para la agriculturimente en sistemas de riego. En Francia puede destacarse la fabri-
; i i ; ; cacion de film plastico para agricultura y los sistemas de control
mten,swa a nivel internacional. NQ O_bStante’ ,e‘ambiental. Finalmente en EEUU destacan la produccion de semi-
comunmente aceptado que los principales paiSiiasy los sistemas de riego.
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sus necesidades de tecnologia, pero la venta J
tecnologia a este pais tiene cierta dificultad al s¢
considerado un competidor directo. Otros merce

Prioridad Pais o zona geografica Actuaciones

Alta..oo, ¢ Marruecos

dos como Egipto son interesantes, y aunque Isra > Wil nmediatas
esta mas proximo le falta afinidad cultural que > Gl
genera cierto rechazo hacia los productos de e Medaata..... » festo de Affca Mediterrénca: Egiptoy
, Unez
pais. o EEWU
: H 3 f ot . o América del Sur: Per, Chile, Argentinay  Promocién
En Asia se han identificado distintas zonas: sl |
en primer lugar, China e India como mercado: :f;;gga Mediterrénea: ftali
con identicas posibilidades para todos los com _
. , Media-baja...... ¢ Oriente Medio
petidores, tratandose de mercados que tendri « Corea del Norte y Corea del Sur Prospeccion
¢ India

un rapido crecimiento en los proximos afios y
por lo tanto presentan importantes oportunidade *# -

* Resto de Africa: Sudéfrica
e Resto de Europa: Yugoslavia, Croacia y

de mercado; en Oriente Medio, incluyendo e Albania .
P . . . * Resto de Asia: Zona Este Vigilancia
mercado de Turquia, existe una cierta ventaj + Resto de América Central

e Resto de América del Norte

por parte de Israel ya que el coste en transpor

sera menor y las tecnologias estan mejor adapt e feteraden propa
das; por Ultimo, con Japdn ocurre algo similar a
China aunque nos encontramos con una econo- « En un nivel de prioridad «Alto» hemos con-
mia muy desarrollada y con un nivel tecnoldgicaiderado Marruecos, México y China, donde debe-
alto que da lugar a la existencia de competidorasos llevar a cabo acciones inmediatas; en Marrue-
locales. cos debido a su cercania, a su similar concepto_

Por dltimo, enAmérica existen idénticas posi- agricola en cuanto a tecnologia y por la futur
bilidades para todos los competidores en cuantoexpansion de este tipo de cultivos; en México, pq
costes de transporte. México es un mercado q@er una zona con gran potencial derivado de SF- e
tendra un fuerte crecimiento en los proximogelativa estabilidad sociopolitica y econémica, PO ABORACIONES
afos, por lo que puede ser un interesante mercado apertura comercial a Norteamérica que favor———
objetivo, ademéas de presentar importantes afincera una expansion de su agricultura intensiva, p
dades culturales, mientras que América del Swsus lazos comerciales con Espafia, y por su aper
debe ser un mercado a estudiar a medio plazo. ra comercial a la Unién Europea; por Ultimo, se
incluye China al ser un importante mercado actual
y futuro, por el nimero de hectareas de cultivos
vinculados a la plasticultura, su apertura economi-
ca al exterior, su crecimiento poblacional necesita-

En funcién de lo analizado en los apartadoslo de una agricultura mas productiva y la inexis-
anteriores es dificil establecer una priorizacionencia de ventajas competitivas por parte de
aceptable para todo el conjunto de actividadegsualquier zona productora de tecnologia para la
No obstante, creemos que se puede realizar dichagricultura.
propuesta identificando algunas particularidades. En la categoria «prioridad media» hemos rea-

Para analizar los mercados objetivo estableceméigado dos subdivisiones debido al gran nimero
cuatro niveles de prioridad (Cuadro 8). de mercados que se concentrarian en la mismay a

Un nivel de prioridad «alto» que implicaria que existen diferencias entre ellas.
acciones inmediatas sobre esos mercados, une En la prioridad «Media-Alta» se incluyen
nivel «medio-alto» que aconsejaria iniciar acciolos siguientes paises o0 zonas geograficas: resto de
nes de promocion, otro «medio-bajo» en el que skfrica Mediterranea, EEUU, América del Sur,
deberian realizar acciones de prospeccion y p&uropa Mediterrdnea y Japon. Respecto a Africa
dltimo uno «bajo» que simplemente someteria aflediterranea, nos centramos en Egipto y Tanez
mercado a un proceso de vigilancia estratégica. (descartando a priori Argelia y Libia, por su ines-

4.3. Nivelesde prioridad en los mercados
objetivo
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tabilidad politica), donde es previsible un creci-de mercado, o tienen dificultades de caracter poli-
miento de la superficie de cultivo forzado. Egiptatico, social, econémico o climatolégicas. En rela-
posee una gran superficie de riego por lo queidn con el resto de Africa, decir que la zona sub-
debe ser estudiado por las empresas proveedosshariana, central y del sur no presenta, a priori,
de equipos y fabricacion de tuberias, no obstant@terés para este tipo de producto salvo Sudéfrica,
hay que suponer que la cercania a Israel hard que que los datos disponibles sobre cultivo en
el mercado egipcio esté cubierto, aunque no segadio con tuberia plastica son muy importantes.
debe descartar por los problemas politicos enti@especto al resto de Europa (central, del norte y
ambas naciones. Con relacion a EEUU, destaagl este), ésta no presenta grandes atractivos. En
su importante superficie de riego y con agricultulos Paises Bajos existe una agricultura muy tecni-
ra intensiva en el sudoeste del pais, fundamentdleada pero atendida por sus propios productos;
mente en California. En América del Sur, se haen Europa del Norte las condiciones climatoldgi-
producido contactos con zonas productoras deas hacen inviable cualquier cultivo de este tipo;
Perd, Chile, Argentina y Brasil, siendo el norte demientras que en Europa del Este seria interesante
Chile y Peru las zonas potenciales para la agricuéstudiar las posibilidades de expansién de la zona
tura en invernadero, mientras que en Brasil el cumas cercana al Mediterraneo, es decir, Yugosla-
tivo en riego con tuberia plastica esta muy desaia, Croacia, Albania, etcétera, una vez soluciona-
rrollado. Respecto a Europa Mediterraneados los problemas politicos de la zona. Por otro
destacamos lItalia donde existe una interesantado, en el resto de Asia, la zona norte presenta
superficie de invernaderos que deberia ser abgoroblemas de climatologia, mientras que la zona
dado previo andlisis de sus posibilidades. Finadel Este podria ser analizada. Respecto al resto de
mente, Japdn se puede considerar un mercadonérica Central (zona relativamente cercana al
objetivo ya que se configura como el pais comparalelo 30°, aunque con un clima mas tropical),
mas superficie de invernaderos al nivel mundial wl tratarse de una zona de paises con recursos
con importantes cantidades en acolchados y minéscasos, a priori, no parece que se pueda desarro-
tuneles. llar una agricultura de este tipo. Por dltimo, el

* En la prioridad «Media-Baja» hemos inclui-resto de América del Norte (Canada y la zona
do paises que pudieran tener algin interés central y norte de EEUU). Entendemos que pre-
medio plazo una vez estudiadas sus posibilidadesenta problemas de carécter climatoldgico para el
Estos paises o0 zonas serian Oriente Medio, Coreasarrollo de este tipo de cultivos.
del Norte y Corea del Sur e India. Respecto a
Oriente Medio, se configura como un mercad%
interesante si hien se entiende que estara actual-
mente controlado por empresas israelitas ademés Partiendo de un estudio mas detallado de cada
de presentar una alta inestabilidad politica. Enna de las actividades que conforman este impor-
esta zona se deberia hacer un estudio al objeto @ate sistema productivo en cuanto al potencial de
detectar huecos de mercado. Por otro lado, seifias empresas que lo constituyen y sus posibilida-
interesante estudiar los mercados de Corea déés de internacionalizacion, podemos establecer
Norte y Corea del Sur debido a su relativa establa siguiente jerarquizacion por segmentos de acti-
lidad politica y a su cercania a una zona de grandad (Cuadro 9):
crecimiento econoémico y poblacional como es la Nivel 1. Estaria formado por aquellas empre-
costa asiatica del Pacifico. Por ultimo, respecto sas que tienen un nivel de competitividad alto,
la India, merece la pena el estudiar las posibilidague aportan desarrollos propios a la tecnologia
des respecto al regadio, asi como la expansion démeriense y que ya estan presentes en mercados
los acolchados. internacionales. Para las empresas de estas activi-

+ Finalmente, hemos considerado el resto ddades debe continuarse con la politica de apoyo a
zonas al nivel mundial como prioridad «Baja» csu apertura a mercados exteriores y fomentar, en
carentes de interés ya que, 0 no se poseen datos casos en los que el mercado lo justifique, pro-

Andlisispor segmentos de actividad
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Nivel 4. Afecta a empresas que estan ain por
desarrollar y que la apertura al exterior se realiza
mediante acciones de empresas individuales debi-

Niveles Sectores

NIVEL T o, z;é(js(t)i;os, sistemas de fertirrigacion, y servicios avan- dO asu nivel CompetitiVO propio, no al del Seg-
NIVEL2 ..o Estrqcturas de Invernaderos y Sistemas de control mento al que perten_ecen' LaS aC(.:Ion?S a desarro'
ambiental llar respecto a la internacionalizacion son el
NIVEL3 oo ﬁgtrgsqgrwcilcﬁsi\,msﬁemilleros, Envases y embalajes y Sus- apoyo puntua| a |as empresas Competitivasl A
' D - nivel general, se debe procurar el desarrollo de
NIVEL4 ..o, Elementos para la produccion bioldgica y Maquinaria . I
agricola  Utilae. este sector a nivel de la provincia.
NIVELS ... Semillas, Maguinaria de manipulacion y Equipos de En este sector estarian los Elementos para la
p— omeacen produccién biolégica y Maquinaria agricola y
uente: tlaboracion propia. Utl”aJe.

Nivel 5. Incluiria a empresas que en la actuali-
cesos de inversion en el exterior al nivel comerdad no aportan nivel competitivo al sector de cara
cial en un principio, y a nivel productivo en una su apertura al exterior, bien porque no estan
futuro. suficientemente desarrollados o bien por sus

En este nivel nos encontrariamos con las actbaracteristicas propias. En este nivel estarian las
vidades denominadas: Plasticos, sistemas de fertictividades de Semillas, Maquinaria de manipula-
rrigacion, y servicios avanzados. cién y Equipos de conservacion.

Nivel 2. Se trata de actividades que atin no han En funcion de lo anterior, entendemos que las
comenzado un proceso de apertura a mercadesipresas del nivel 1, 2 'y 4 deben tener como
exteriores de forma decidida, pero que presentasbjetivo todos los mercados, respetando la priori-
un nivel de competitividad alto y que aportandad indicada en el apartado anterior, mientras g
aspectos diferenciadores al paquete tecnoldgidas de nivel 3 deberan atender dichas prioridad
de Almeria. En este nivel debe realizarse unpero centrandose en los mercados menos dist{gi ]
labor de promocion de la internacionalizacién pociados. COLABORACONES
medio de la formacion del empresariado y por la No obstante lo anterior, si es necesario realize—
puesta a su disposicion de los mayores mediagas determinadas puntualizaciones ya coment
para este tipo de acciones. das anteriormente: las empresas de plastico det

Asi, en este nivel nos encontrariamos con lagan prestar una especial atencion al mercado
actividades de Estructuras de invernaderos, por [thino y las de riego al mercado brasilefio, indio y
que aportan al paquete tecnoldgico de Almeria gudafricano.

Sistemas de control ambiental por estar muy cer-
canas a empresas de otros segmentos de activi%ad
mas desarrollados. '

Nivel 3. Constaria de empresas que cuentan El conjunto de actividades auxiliares constitui-
con un nivel competitivo adecuado, que ya hawlas en torno a la actividad agricola intensiva ha ido
comenzado procesos de apertura al exterior, peoonsolidandose desde sus inicios en la década de
que cuentan con el handicap de estar limitaddes ochenta, convirtiéndose, hoy por hoy, en un sis-
en sus exportaciones por el coste del transporteema productivo amplio y complejo, caracterizado
En este nivel, deberian apoyarse los procesos @er el uso de capital y tecnologia. No obstante, las
exportacién en mercados cercanos y, una vgmsibilidades de crecimiento y consolidacion futu-
consolidados estos procesos, apoyar a las empre-del sistema productivo vinculado a la agricultura
sas en acciones de inversion productiva en @ttensiva, estan intimamente ligadas a las posibili-
exterior en mercados lejanos. En estas actividalades de penetracion y expansion en otros merca-
des nos encontramos con los Agrogquimicosjos externos nacionales e internacionales.
Semilleros, Envases y embalajes y Sustratos de Del analisis realizado sobre los mercados
cultivo. objetivo para la apertura al exterior de la industria

Conclusiones
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auxiliar de la agricultura intensiva, parece claranercados especificos de forma que no existie-
que son los paises situados en la franja de climian conflictos de intereses lograndose la mayor
mediterraneo los que, al nivel mundial, despiertacomplementariedad.
un mayor interés, ya que en ellos se concentran la De todas las formulas propuestas la opcion
mayor parte de los cultivos vinculados a la plastimas interesante seria el establecimiento de con-
cultura que podrian ser susceptibles de consungorcios de exportacion para mercados homogéne-
los productos y servicios de la industria auxilias y formados por empresas con productos com-
almeriense. plementarios y que conformen el paquete
Desde los poderes publicos autonémicos se g¢scnolégico minimo: estructura, plastico, riego e
consciente de la necesidad de impulsar la apertuirggenieria. La estrategia de internacionalizacion
al exterior del sector estableciéndose como ucada vez se sustenta menos en la posesion de
objetivo estratégico la ampliacion del area deleterminadas ventajas en propiedad, para estar
influencia delcluster de actividades auxiliares en sustentada en las ventajas derivadas de la perte-
los mercados exteriores. Para ello se estan llevanencia a una determinada red. En este sentido,
do a cabo acciones tendentes a facilitar a ldsay que destacar que resulta clave la incorpora-
empresas su expansion exterior intentando paliaion de las empresas de fabricacion y montaje de
la relativa poca experiencia internacional de estasstructuras de invernaderos al proceso de apertura
empresas. a mercados exteriores ya que sin ellas el producto
La pequefia dimension de las empresas qugobal no podria completarse con la tecnologia
forman el sector determina la necesidad de llealmeriense.
var a cabo actuaciones conjuntas para abordar Para la realizacion de este trabajo se han con-
los mercados exteriores mediante acciones daderado diversos aspectos contenidos en la
prospeccion, acciones de promocion, etcétera. Bomunicacion «La Apertura al Exterior de la
este hecho se unen las dificultades existentdsdustria Auxiliar de la Agricultura Intensiva.
para la distribucion del paquete tecnolégico dénélisis de los Mercados Objetivo» defendida en
Almeria. Esto es debido por un lado, a que l&l XV Congreso Nacional y XI Congreso Hispa-
oferta del paquete tecnoldgico obliga a la ventao-Francés de AEDEM (Asociacion Europea de
técnica especializada, mas cercana al asesofaireccion y Economia de la Empresa). Gran
miento que al propio hecho comercial. Para ell€anaria, 2001.
es necesario contar con personal altamente cua-
lificado, por .Io que es necesario establecer ungipi ogr afia
red de distribucion tecnificada y estable. Por
otro lado, la venta de este paquete, compuesfe AMBROSIO FLORES, L. E IGLESIAS MARTI-
de inputs fabricados por distintas empresas, NEZ: L. (1996):Encuesta de Superficiesy Caracteri-
. . . : zacion Técnico-Economica del Cultivo del Freson en
obliga también a realizar esfuerzos de coordina-

o o ) - - Huelva y de los Cultivos Protegidos en Almeria,
cion y logistica, al objeto de que el cliente final
perciba la «heterogeneidad» en los componen-
tes. Ante esta situacion, la solucion pasa por él
establecimiento de agrupaciones de empresas,
bajo distintas férmulas adaptables a los requeri-
mientos de estos componentes. Asi, podria utili-
zarse la formula de grupos de exportacion, corg,
sorcios de exportacion, o incluso la creacion de
empresas de distribucion. Otra solucion, ya
adoptada en la actualidad, es la intermediacion
por parte de una compafiia, normalmente de
ingenieria agrondémica. Por otro lado, la formula
asociativa o cooperativa podria constituirse para
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